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Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalan
A.S. ile bagh kuruluslarinin
personeli igin iki ayda bir 14.700
adet yayimlanir.
Ucretsiz dagitilir.

Moskova'da Ikindi Diinya Savasi'nin 50. yilina biiylik bir anit yapildi. Blylk bir meyda-
nin sonuna dogru bu anitta savasin bitlin yikimi, insanlarda yaratti$ aci anlatliyor.
Aniti ilk kez gezdigimde, rehberimiz sordu: “Kurtarici Girorgi'nin 6lddrdigi canavann
dstiindeki ortii ne anlatiyor?”

Canavarin ustindeki drttide, Ha¢'dan Hilal'e, Japon glinesinden gamali ha¢a, Budist mo-
tiflerinden diger kutsal inanglara kadar bilinen inanglann motifleri vardi. Rehberimiz sa-
natginin su mesajl verdigini soyledi: “Kdtidlik asla ¢iplak gelmez, istine mutlaka kut-
sal bir sal éreter 1”

Bu s6z babamin sik soyledigi bir halk deyimini animsatti bana: “Topal, aksak ayadinin
lizerine siki basar ! “

Son guinlerde, popilist yaklasimlarla bir kurumumuzun ¢ok asirt bigimde gevre kirlet-
mesi yarattugina iliskin suglamalarla karsilastik. Bu kurumumuz Kromsan'dl. Olayin
medyanin giindemine tasindi@ ilk giinden bu yana su tezi savunuyoruz. "“Biz bu tesi-
simizde uluslararasi standartlara gore gerekli bltiin onlemleri aldik. Blitin bu 6nlemle-
re, gevre icin yapilan 17.5 milyon $'lik yatinma ragmen aksamalar, istenmeyen sonug-
lar olabilir. Eger, uluslararasi koruma altina alinan caretta caretta kaplumbagalarinin, bi-
zim tesisimizin atiklanndan 6ldligu bilimsel olarak kanitlanirsa, her tirll 6nlemi alma-
ya haziriz. Ustelik bizim yapug@imiz ¢evre yatinmlarindan sonra denize yapilan desarj-
larda canli 6liimlerine neden olacak atik yoktur. Gelin resmi, yari-resmi, 6zel bilimsel
kuruluslar hep birlikte 6liimlerin nedenini arastiralim.”

Bu tezimizi konuyla ilgilenen habercilere, kose yazarlarina ilettik. ligingtir, isin sadece
kaplumbaga dlumlerini ilgilendiren yanin! ele alan, en agir suglamaian yapaniar,
Sisecam gibi bir kKurumun sesini duyurmamakta israrci oldu.

Kendimizi savunan bir tutum iginde olmadik. Tam tersine, varsa sorumlulugumuz he-
men ustlenebilecegimizi animsattik. Bir kez daha yineliyoruz ki, endistri Insanlara [, as,
refah yaratir, yasamlarini kolaylastirir. Kaplumbagalar doganin bir degeri olarak son de-
rece dnemlidir. Ama bizim insanimizin isinin, asinin, refahinin artmast Kadar 6nemiidir,
Biitlin bu agiklamalara karsin, “dodanin kutsal savunucusu” gibl gbrinmek Isteyen,
ama “objektif olmak” icin en kiiglk bir cabayi gostermeyenierin, o “kutsal sal” aitun-
da neyi saklamak istediklerini de merak ediyoruz.

Bir toplumun bireyleri ve kurumlar “..hata yapmisim” deme 6zgiivenine kavusma-
dik¢a, en bly(k kirlilik olan “...bulanik zihin, kanisik kafalarr”

daha da artiririz.

Gelin hep birlikte, bireylerin, kurumlarin, tlkenin gergek ihtiyac ney-
se, onu belirleme izerinde anlagalim, uzlasalim. Suglayarak, karalaya- |
rak, onyargl ve yerlesik dogrularimizla kurumlar yipratmak kimin Isl- I
ne yarar ? Bizi kisi basina 3 bin $ sinirini agamami§ olmanin ayibindan
kunanr mi? Riistii Bozhut




kimyasallar

Kromsan ile Soda Sanayii A.S.’ni
Tanimaya Devam Ediyoruz...

=N

Gegen ayki sayimizda, Soda Sanayii A.S. blinyesinde yer
alan iki fabrikadan ilkine, Soda Fabrikamiza kisa bir gezi
yapmistik.

Soda Sanayii A.S. blinyesinde faaliyet gosteren ikinci Ure-
tim tesisimiz, “Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi”, Kim-
yasallar Grubu'nun diger 6nemli faaliyet alanlarindan olan
krom kimyasallarinin bel kemigini olusturur.

Tarihce...

Kromsan 1979 yilinda Tirkiye Is Bankasi ve Cukurova Gru-
bu tarafindan “Cukurova Krom Bilesikleri A.S. (Cukrom-
san)” adiyla kurulmustur. Ancak finansman zorluguna dui-
sen Cukurova Grubu'nun ortakliktan ayrilimasiyla sirketin
adi “Kromsan Krom Bilegikleri A.S.” olarak degistirilmis-
tir. Sirket 31.10.1986 tarihinde Soda Sanayii A.S. ile birles-
tirilmis ve tesis buglinki adini almistir.

Krom Kimyasallari: Hassas bir Sektor ve Teknoloji...
Krom kimyasallan, diinyada az sayida firmanin faaliyet
gosterdigi bir sektordiir. Ureticiler arasinda, ileri teknoloji
ile Uretim yapan gelismis lilke firmalarinin yani sira, eski
teknoloji ile tGretim yapan Sovyet Cumhuriyetleri'ne (Rus-
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ya ve Kazakistan) ait firmalar bulunmaktadir. Sektordeki
gelismis firmalar, Uretim teknolojilerini gizli tutmakta ve
yliksek bedelle dahi teknoloji vermemek konusunda has-
sas davranmaktadir.

Kromsan da, kurulusunda Sovyet teknolojisi ile retime
baslayabilmistir. SSCB'nin Neftechimpromexport firmasi
ile teknik isbirligi anlasmasi imzalanarak, 1980'de yatinma
baslanmis, 1984’Un Haziran ayinda montaj bitirilmis ve 3
Agustos 1984'te fabrika ile Sodyum Bikromat Urindinu
Uretmistir.

Diger krom kimyasallarinin ¢ikis maddesi olan sodyum
bikromatin dretimi, kullanilan teknolojiye bagh olarak,
cevre saghig acgisindan hassasiyet arz edebilmektedir.
Kromsan baslangicta kullandigr dolomitli Uretim teknolo-
Jisi ile, 1995 yilinda gecilen kirecli besleme teknolojisini
terk etmis durumdadir. Uretimde buglin kullanmakta ol-
dugumuz ve gelismis Ulkelerin krom Ureticilerinin de kul-
landig “Kire¢siz Besleme Teknolojisi”, ¢evre acgisindan
sakincasiz, “evsel atik” sinifina giren kati atik tiretmek-
tedir.

Kromsan'in Kirecsiz Besleme
Teknolojisine Ge¢cmesi: Kromsan i¢in
bir Doniim Noktasl; Ornek Bir Ar-Ge
Basarisl...

Kromsan Uretime gec¢tigi ddnemden itibaren teknolojisini
gelistirmek icin arastirma ¢alismalarin stirdiirmds, degisik
projeler Uretmistir. Once dolomitli teknolojiden kirecli tek-
nolojiye ge¢mis, atiklarini 1/3 oraninda azaltmistir. Daha
sonra atiklarini evsel atik haline getirmek icin yogun Ar-
Ge faaliyeti ile bir teknoloji gelistirmistir. 0 donemlerde
Turkiye'de tehlikeli atik limitasyonlari, ynetmelikleri ol-
madigi igin ABD cevre orglitli EPA'NIN limitlerine gore (Ba-
kanlikia da goruserek) ¢alisma tamamlanmis, detay mu-
hendisligi hazirlanmistir. 1995 yilinda Turkiye'de Tehlikeli
Atiklar YOnetmeligi yayinlanmis ABD'de 100 ppm olan
tehlikeli atikta krom limiti bizim yonetmeligimizde 1 ppm
olarak yer almustrr. Tekrar pilot caligmalara geri doniimis,
tesis yatirim ve isletme maliyetlerinin ok yiikselmesi an-
lamina gelen bir seri deneme yapilmis ve 1 ppm degerine
erisilmekte zorlaniimistir. Eger o tarihlerde Tirkiye'de ya-
yinlanan yonetmelik ABD'ninkinin esdegeri olmus olsa idi
halen Kromsan sahalarinda yahtiimis olarak bekletilen
atiklarin blyUk bir kismi prosese geri alinmis, nétralize
edilerek sahalara verilmis olacakti.

Kirecli teknoloji ile atiklarinin noétralizasyonunun yoénet-
meliklere uygun olarak gerceklesmesinin mimkiin olma-
digl anlastinca, Kromsan'da yeni bir teknoloji degisikligi
karan alinmus, (¢ yil kisa bir siire icinde Ar-Ge calismalar,
muhendislik ¢alismalari ve yatinm tamamlanmistir.

1998 yili, Kromsan icin 6nemli bir yildir. Gelecegini de-
gistiren, devrimsel bir degisikligin gerceklestigi bir yil-
dir.

Kromsan'da uUretime baslangic asamasinda her bir ton
dretim i¢in dort ton kati atik Uretilirken, “kire¢siz tekno-
loji* ad: verilen yeni teknoloji ile, bu miktar dértte birine,
¢ikan augin icindeki krom miktar ise % 0.1 degerine indi-
rilmis, sonra notralizasyona tabi tutularak icindeki Cr+6
miktarinin 1 ppm'in altina inmesi saglanmis, yani niteligi
de evsel atik sinifina giren tarzda iyilestirilmigtir.

Yeni teknoloji, kromsan'l dlinya krom Ureticileri arasinda
ileri teknolojiye sahip firmalar icine sokmustur. Buglnki
teknolojimiz ile, halen italya'da, Ingiltere’de, ABD'de ve
Glney Afraka'da (Alman firmasi) tretim yapan gelismis ul-
ke Ureticilerinden teknolojik acidan eksik bir yanimiz kal-
mamistir. Bu itibarla, yeni teknoloji Kromsan'in gelecegini
degistiren bir donim noktasi olmustur.

Yeni teknoloji, Kromsan icin bazi yeni zorluklar da getir-
mistir. Ornegin, bu teknoloji ile lretimde yurt icinden te-
min edilebilecek kromit hammaddesinin kullanimi, yerli
kromitlerin bilesim ozellikleri nedeniyle, olanakl degildir.
Kromsan, Gliney Afrika'dan kromit ithalati yapmak zorun-
dadir. Elbette, bunun lojistik zorluklar ve riskleri ¢ok da-
ha fazladir. Yerli madencilerimizin de bu konuda, kendile-
ri agisindan anlayisla karsiladigimiz tepkileri olmus; hatta
bu tepki, Kromsani maliyet ekseninde batili rakiplerine
gore dezavantajli duruma dislren haksiz bir fon uygulan-
masinin baslatilmasina kadar gitmistir. TUm bu zorluklara
karsin, cevre icin yapilmas! gereken yapilmis ve kirecsiz
teknoloji devreye alinmis olup Uretim bu teknoloji ile siir-
dirlilmeketedir.

Oriin Grubu'nu Taniyalm...
Urtinlerimiz...

Yukarida da deginildigi gibi, krom kimyasallarinda temel
urdn "Sodyum Bikromat tir. Bu Grin, kromit, kok, stlfirik
asit ve soda kullanilarak, yiiksek sicakliktaki doner firinia-
rindan elde edilen Urinln islenmesiyle uretilir.

Sodyum bikromat kullanilarak, “Bazik Krom Siilfat
(Tankrom markamizia taninan uriin grubumuz)”; “Kro-
mik Asit” ve "Krom OKsit" iretimi yapilabilir. Kromsan

Tankrom

Bazik Krom Siilfat

Hissedilen kalite




kimyasallar

halen krom oksit disindaki krom kimyasallarini Giretmek-
tedir.

binya sodyum bikromat iiretiminin yaklasik olarak % 17'
si dogrudan tuketilmekte, yine yaklasik olarak % 30'u ba-
zik krom silfat tretiminde, % 35'I kromik asit tGretiminde,
% 18’1 ise krom oksit lretiminde kullaniimaktadir.

Tdm bu Urlinler, gesitli sinai sektorler tarafindan kullani-
lan ara Grlnler niteligindedir. Sodyum bikromat Vitamin
K3, pigment ve emprenye sanayilerinde, bazik krom stil-
fat deri sektoriinde; kromik asit aga¢ emprenye, ylizey is-
lem ve metal kaplama, ve manyetik bant {iretiminde;
krom oksit seramik, pigment, refrakter ve metalik krom
sektorlerinde kullaniimaktadir.

Bilindigi gibi, Tlrkiye diinyada deri islentisinin yapidigi
onemli Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu durum, tilke
ekonomisi agisindan Kromsan'in énemini daha da artir-
maktadir. Ancak, genel olarak, toplam ciromuzun %65
ten fazlasi ihracat pazarlarindan elde edilmektedir.
Yukarida belirtilen temel Urlinlerimizin yani sira, yan {irlin
olarak, “zirnik” adiyla bilinen ve deri sektériinde kullani-
lan “sodyum Sulfiir" ile, agirlikli olarak kagit sektoriince
tuketilen “Sodyum Siilfat” da Kromsan'in triinleri arasin-
da yer almaktadir.

Dinyadaki Yerimiz...

Kromsan, krom kimyasallar tretiminde diinyanin sayili
kuruluslarindan biridir. Sodyum bikromatta diinya lireti-
minin % 7'si, bazik krom siilfatta ise dlinya Uretiminin
%10'u Kromsan tarafindan gerceklestiriimektedir.
Kromsan, sodyum bikromat Ureticileri arasinda biiyiikliik
agisindan Avrupa'da ikinci, Dlinyada dérdlincu siradadir.
Bazik krom siilfat tretiminde ise, Avrupa'da birinci, Diin-
ya'da liclincii sirada yer almaktadir.

Kalitemiz...

Kromsan kurulusundan bu yana Uriin kalitesinde onemli
bir yol kat etmistir. Tankrom Urlinlerimiz, dis pazarlarda
gelismis rakip Ureticilerin kalitesini ¢oktan yakalamis, yer
yer geride birakmistir.

Yine kendi Ar-Ge kadrolarmizin galismalart sonucu,
1998'de yeni teknoloji ile hemen hemen es anlt olarak
devreye giren kromik asit tesisimizde de, kalite agisindan
blyiik gelisme gerceklestirilerek, misteri tatmini saglan-
mistir.

Uretim tesisimizde Gstlin Griin kalitesi 1995 yiinda “TS-
EN-ISO 9002 Uretim ve Tesiste Kalite Sistem Belgesi" cer-
gevesinde garanti altindadir.

TSE tarafindan uygulamaya konan sodyum bikromat
Uriinleri i¢in TS 2602, bazik krom siilfat icin ise TS 5811 no-
lu standartlar, tilkemizde Urlin kalitesi agisindan ayrt bir
glivence saglamaktadir.

Uriin kalitesinin yani sira, yurt icinde ve kirka yakin {lke-
yi kapsayan yurtdist pazarlarda zamaninda, eksiksiz ve
dogru teslimat yaptarak, tiim miisterilerimize kaliteli hiz-
met sunulmaktadir.

Pazarlarimiz...

Kromsan'in temel pazarlari, yurt disi pazarlaridir. Tlrk de-
ri sanayii, dinyadaki sayili deri islenti merkezleri arasinda
yer almakla birlikte, bazik krom siifat triin grubumuzda
dahi ihracatin payi % 45'in lizerindedir. Dogrudan sattan
sodyum bikromatin % 95'i, kromik asit satislarinin yine
9695'i yurt disi pazarlara gerceklestiriimektedir. Onemli bir
ihracatgl olan Kromsan, tlkemize yida yaklasik 35 milyon $
duzeyinde doviz geliri saglamaktadir.

Diinya deri islentisinde, Italya, Tlrkiye, Gliney Amerika ve
basta Cin olmak lizere Asya-Pasifik énemli merkezleri
olusturmaktadir. Ozellikle Asya-Pasifik, deri islentisinin
agirhgmin giderek artugi bir bolgedir. Kromsan, bu boige-
deki 6nemili deri pazarlarina daha iyi mal ve hizmet sunu-

rak bolgedeki etkinligini daha da
gelistirmek amaciyla Hong-
Kong'da 6teden beri faaliyet gos-
teren “Sisecem China Ltd."nin
yani sira, 2000 yilinda Shang-
hai'da “Soda San. Shanghai Rep-
resentative Office”i de hizmete
agmistir.

Menemen Serbest
Deri Bolgesi...

Tlrkiye deri islenti sektorii icinde
yaklasik % 10-12'1ik paya sahip
olan Menemen Serbest Bolgesi, it-
halat agisindan baz avantajlar o
icermektedir. Avrupa Birligi disi [=
iilkkelere bazik krom siilfatta uy- J :
gulanan % 5.3 oranindaki glimriik
vergisi burada gegerli olmadigi gibi, mal sevkiyatinda da it-
halat islemleri s6z konusu degildir. Yerli {iretici olan Krom-
san icin ise, bolge yurtdisi statlistinde kabul edildiginden,
sevkiyatlarda ihracat islemleri yapiimaktadir. Bu nedenler-
le, Soda San. AS.'ne bagli olarak bdlgede faaliyet gdsteren
“satlg teskilati ve depo'muz kanaliyla, gereken hizmet
stoku tutulmakta, boylelikle hem gereksiz yere ¢ok sayi-
da islem yapmanin 6niine gecilmekte, hem de miisteriye
istedigi zamanda mal saglanabilmektedir. Bu uygulama ile,
Menemen Serbest Bolgesinde de, satislanmiz basariyla
slirmekte ve yiiksek pazar payt saglanmaktadir.

Deri Sektoriine Yonelik Teknik
Destek Hizmetimiz...

Deri islentisinin bazik krom siilfat ile gerceklestirilen kis-
mi, derinin nihai kalitesi agisindan biiylik dnem tasir. is-
lentinin kosullari kullanilacak malzemelerin miktarn ve
cinsi, dericiler arasinda sir olarak saklanan, isletmelerde
babadan ogula gegen “receteler’le belirlenir. Kromsan,
Tuzla'daki deri arastirma merkezinin Ar-Ge kadrolan, de-
neyimli deri teknologlar ile ve bir danismandan olusan
toplam sekiz Kisilik bir kadro ile dericilere 6nemli bir des-
tek saglamaktadir. Deri teknologlarimiz, yurtici ve yurtdi-
sl dericilerin, Urlinlerimiz ve deri islentisi ile ilgili tiim ge-
reksinimlerine hizla cevap vermektedir. Yeni triinlerimi-
zin lansmani halinde, yurtigindeki deri bélgelerinde egitim
ve tanium seminerleri dlizlinlenerek, Grlin ve islenti ko-
sullari dericilere taniulmaktadir. Ayrica, Tirkiye'de halen

12 Universitede cesitli diizeylerde verilen deri egitim
programlarina katilan ogrencilere yonelik olarak bilgilen-
dirme seminerleri dlizenlenmektedir. Kromsan, verdigi bu
egitim ve destek hizmetleriyle, deri sektGriimiiz icin 6zel
bir 6neme sahiptir.

Ar-Ge Kadrolarimiz ve Calismalarimiz...

Ayrica, Mersin'deki Gelistirme Merkezimizde faaliyetlerini
slirdliren yetkin ve deneyimli Ar-Ge kadrolarimiz, strekli
ve yogun bir Ar-Ge faaliyeti icindedir. Bu kadrolarin calis-
malart ile, yukarda aktarilan kirecsiz besleme teknolojisi-
ne ge¢mek ve kromik asiti trlin tayfimiza katmak olanak-
Il olmustur. Ar-Ge kadrolarimiz, eski teknolojinin atiklari-
nin en uygun sekilde bertarafi konusunda projeler gelis-
tirmenin yani sira, yeni teknolojiden ¢ikan evsel atik nite-
ligindeki katr atiklann cesitli kullanim alanlarinda satilabi-
lir Grline dondsturilmesi konusunda da proje ¢alismalari-
ni slrdiirmektedir. Yeni teknolojide yerli kromitlerin kul-
lanilmasini saglamak da, uzun vadede onem verdigimiz
gelistirme konulanmiz arasinda yer almaktadir.

Son Zamanlarda Artan Cevre Baskilari:
Dogru olmayan, Yetersiz incelemelerle
Sergilenen Tarafli iddialar

Son zamanlarda glindeme gelen olaylarin Sisecam kamu-
oyuna agiklanmast igin bu yazi bir firsat olarak degerlen-
dirilmistir.

Kisa bir slire 6nce Kromsan aleyhinde, basini bazt yerel
yoneticilerin ¢ektigi, haksiz ve tarafti bir karalama kam-




panyasi ¢esitli ulusal ve yerel basin kuruluglar kanaliyla
hayata gecirilmis ve buna bagl olarak Kromsan’a baskilar
yapilmaya baslamistir. Kazanh sahilleri, uluslararasi koru-
ma altinda olan “chelonia mydas” tiiri deniz kaplumba-
galaninin Akdeniz'deki 6nemii yumurtiama bolgelerinden
biridir. Bu hayvanlar da, senaryolarda kullanilmakta, krom
nedeniyle oldiikleri iddia edilmektedir. Bu iddialarda kanit
olarak kullanilan bilimsel miitalaalarin her seyden dnce
metodolojik olarak yanlis olmasi, analizierin hicbir sekilde
ana kiitleye dénip hesap yapmaya hizmet etmeyecek ve
cevre normlari ile karsilastiniabilmesi igin gerekli mg/it
veya mgrkg degerleri olarak ifade edilemeyecek sekilde
oimasi, yonetmeliklerde belirtilen standart metodlarin
kullaniimamis olmas, olayin tarafsiz olarak degerlendiril-
medigini gbstermektedir. Kaplumbagalarin fiziksel incele-
meye tabi tutulmaksizin Ollimlerinin kimyasal olarak
agiklanmaya calisiimasi da ilgingtir. Ayrica kuru kalinuda
% degeri olarak verilen sonuglarin organ ve su nu-

onemli miktarda balik ve yem midyesi ya-
samaktadir) literatlr verilerine gore belir-
lenmektedir. Bolgede ag atilarak yapilan ba-
hikgilik bu tlr canlilar i¢in en dnemli tehlike-
yi olusturmaktadir. Aglara takilan kaplum-
bagalar aglarin yirtiimamasi igin oldurdl-
mekte, veya su yliziine erisemedikleri icin
bogularak dimektedirier.
Sisecam ve Kromsan kamuoyunun dogru bi-
| limsel miitalaalaria bilgilendirilmesi icin ge-
rekli girisimlerde bulunmus olup, konuyu
aydinliga kavusturacak bilimsel calismalar planlamakta
ve slrdlrmekte; 6te yandan her zamanki agirbasli tavr
icinde, ancak kararlilikla yliz ylize kaldig dizmecelere
kars! yasalara uygun olarak gereken onlemleri de almak-
tadir.

Gelecege Bakisimiz...

Cevre ile ilgili konularda devrimsel nitelikte adimlar atmus,
bundan sonraki adimlarini da dikkatle planlamakta olan
Kromsan, ulasmis oldugu yiiksek Uriin ve servis kalitesiy-
le gelecekte diinya pazarinda payini ve satis gelirlerini da-
ha da artirmayi, Uretim verimliliklerini gelistirerek sagla-
yacag tasarruflarla karhihigini ylikseltmeyi hedeflemekte-
dir.

Hassas bir (irin grubunda, diinya ¢apinda etkin olarak fa-
aliyet gosteren bu tesisimiz, ilke kimya sanayiinin 6nem-
li zenginliklerinden biridir. Amacimiz, bu zenginligi daha
da gelistirerek korumakuir.

munelerinde esit ¢ikmasi da kasitl! bir yorum eksik-
ligi olarak dislnUimektedir.

Kromsan'in Uzerinde kurulu bulundugu ¢ok genis bir
alan kromit boigesidir. Bu bolgedeki dogal top-
rak/kum yapisi icinde dnemli miktarda kromit mi-
nerali bulunmaktadir. Kazanh kumsalinda da, dogal
yapis! itibariyla dnemli miktarda kromit minerali bu-
lunmaktadir. Ayrica bolgede ve diger denizlerimizde
yapilmis bilimsel makalelerden elde edilen bilgilere
gore deniz gibi drneklerinde 6nemli miktarda krom
tesbit edilmistir. Kaplumbagalarin 6lim nedenieri
arastirilirken Kromsan suglanmadan once tesbit edi-
len kromun kaynaginin proses atig mi, dogal mine-
ral mi oldugu belirlenmelidir.

Kaplumbagalarin yasamlarinin bir kismini gecirdikle-
ri bu sahilierde suda ¢dzlinen krom bilesiklerinden
akut olarak zehirlenip Olmeyecegi (bu bdlgede
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2001 Y11 Egitimleri Mart Ayinda Baslad1

Her yil ocak ayi sonunda Gruplarimizdan Egitim MUdUriigu-
ne bildirilen egitim taleplerinin incelenmesiyle baslayan
yillik egitim plani hazirlik calismalari, bu yil da Subat ayi so-
nunda tamamiandi ve (st ydnetimin onayini takiben Mart
ayinda uygulamalara gecildi.

Yeni donemin ik egitimieri, egitimi orgiitsel gelisim ve bu-
nun itici glicl bireysel gelisim agisindan vazgecilemez bir
arag olarak degerlendiren Denizli Cam San. ve Tic. AS.'de
basladi. Bunu Diizcam Grubunun Miikemmellik Modelinin
ortaya koydugu kriterler dogrultusunda tim calisanlari ile
drglitsel doniisimii basarmak isteyen Trakya Cam San. A.S.
Trakya ve Mersin Fabrikalar izledi.

2002 yihnin mart ayina kadar stirecek bu yil ki egitim plan
doneminde

84 farkl konuda
5275 aylik ve saat Ucretli calisan icin
286 kurs ve seminerde

63964 adam.saat

egitim planlandi.

Gruplarimizin planlanan egitim faaliyetlerine kendilerine
ayrilan kontenjaniari tam kullanarak katilmaiari halinde
Egitim MUdUrligl hizmetlerinden yararlanmalarina iliskin
dagilim sdyle olacakur:

Toplam Toplam
katihima Egitim Siiresi
Icindeki % Pay1  icindeki % Payi
Diizcam Grubu 32 31
Cam Amb.ve Met.Grubu 14 12
Cam Ev Esyas! Grubu 38 40
Kimyasallar Grubu 11 12
Ana Sti. ve Bagll Kuruluslar 5 5
100 100

Bu yil daha 6nceki yillarda da uygulanmis standart ve periyo-
dik olarak nitelendirilen 72 farkli konuda egitimine ek olarak
ilk kez uygulanacak 12 yeni egitim arasinda

- Yonetimde 7 Planlama ve Karar Verme Teknigi
« Etkili Insanlarin 7 Aliskanligi
- Hayal Glicimiiz ve Motive Olabilme
- Performans Gelistirmede Pekistirme Yontemleri
- Is YBnetimi Similasyonu (The Business Manager)
- 1SO 9000: 2000 Glincelleme Egitimi
- Miihendisler icin Temel ve ileri Ruiman Kece ve

Yaglama Bilgisi
- Cagdas Toplumda s ve Beyin Glicl
« Endistride Planii Yaglama ve Bakim Teknikleri
- Pompa ve Vanalarin Isletme Bakim ve Onarimi
« Rulmanl Yataklar ve Endistriyel Uygulamalar
gibi konular yer aimaktadir. Agirikli olarak Topluluk disi uz-
manlarla gerceklestirilecek bu egitimierden beklenen so-
nuclarin elde edilmesi ve yeni katlim taieplerinin olusma-
sl halinde gelecek donemlerde de tekrar edilmeleri s6z ko-
nusu olabilecektir.
Ozellikle bunlardan “Etkili Insanlarin 7 Aliskanligl” semineri

icin iki Sisecam Egitim Uzmani yetistirilmis olup ilki
IDEA'dan alinan bu egitim gelecekte lisans alunda kendi
uzmanlarimiz tarafindan uygulanabilecekir.

Bir Zen deyisinin “Zihin hazir oldugunda bir egitici belirir"
dedigi gibi onemli olan zihnimizi her an 6grenmeye ve ge-
lismeye ac¢ik tutabilmektir. Sisecam yeni felsefeler, kav-
ramlar, tekniklerle tanismak, dgrendiklerini isine ve yasa-
mina yansitmak isteyen ¢alisanlarina 6grenme firsatlari ya-
ratmayi surdirecektir.

Cayirova’da Mayis
Seminerlerl

Saat Ucretli personele yonelik “Is¢i Saghig ve Guvenligi”
semineri 4 Mayis 2001, “Sorun ¢ozme Teknikleri” semine-
ri ise 15-18 Mayis 2001 tarihlerinde Cayirova Cam Sanayii
AS. Egitim Salonunda gerceklestirildi.

“Sorun ¢6zme Teknikler” egitimine Anadolu Cam San. AS.
Cayirova Fabrikasi ve Cayirova Fabrikasindan saat licretli
personel katildi. Seminerde calisanlarin is ve sosyal ya-
samlarninda sorunlarini ¢ozmelerine yardima olacak basit
temel teknikler, yapilan uygulamalarla aktarldi.

“Isci Sagligi ve Is Glivenligi” seminerine ise, Anadolu Cam
Gayirova ve Cayirova fabrikalarnindan saat Ucretli perso-
nel katldi. Seminerde calisma ortami riskleri, meslek
hastaliklari, koeruyucu malzemeler, is kazalari, is kazalari-
ni 6nleme, glivenlik Onlemleri, Turkiye'de is givenligi
mevzuatl ve calisaniann bu alandaki  sorumluluklari
aciklanarak gerekli bilgiler verildi.




it

Mali Analiz Seminerinin Ardindan...

Egitim MUdurliigliniin muhabese uzman ve ydneticileri icin
planiadigl Mali Analiz semineri 21-22 Mayis 2001 tarihlerin-
de Is Kule-3'de 10 sirketimizden 19 katihmc; ile gercekles-
tirildi.

Topluluk ici bilgi ve deneyim paylasiminin guizel bir 6rnegi
olan bu seminer ‘bilgi paylasiidikca cogalir' felsefesinden
hareket eden ve birikimlerini profesyonel bir egitici etkin-
ligi ile kathmailaryla paylasan Kimyasallar Grubu Finans
Kaynaklan Midri Cihan Sirmatel tarafindan verildi.
Seminerde, Muhasebe, Muhasebenin isletmedeki yeri ve
onemi, tekdiizen hesap plani, Mali tablolar, yatay, dikey ve
oran analizleri aracihg ile finansal isletme analizi ve basa-
bas analizi kavramlari uygulamali olarak islenmis ve semi-
ner konulari kitap¢ik halinde katilimcilara verildi.

Olaylara butlinsel agidan bakmak ve yorumlamak igin, ru-
tin islerin Gtesine gecerek degiskenler arasindaki etkilegim-
leri ve bunlarin sonuglar lizerindeki potansiyel etkilerini de-
gerlendirmemiz gerektigi, ancak boylelikle olaylar ve gelis-
meler karsisinda daha etkin ve aktif bir tavir alabilecegimiz,
seminerde vurgulanan bir diger temay! olusturdu.

Asagida 20 yillik Sisecam deneyimini 3 senedir katlimcilar-
la paylasan seminer yoneticisi Cihan Sirmatel ile Egitim MU-
dird Sema Kusguluogiu'nun yaptgi soyleyisiyi aktarnyoruz.
S. Kusculuoglu : Oncelikle size Sisecam calisaninin siirekli
gelisimine destek olma idealimize, egitim vermeye talip
olarak ve bunu en iyi sekilde gerceklestirerek sagladiginiz
katki icin tesekkiir etmek istiyorum.

C. Sirmatel : Ben calisma yasamima Sisecam'da basladim.
Trakya Cam muhasebe memurlugu, Sisecam Teftis Kurulu
Uyeligi ve 1995'den bu yana da Kimyasallar Grubu Finans
Kaynaklart Mudurligu, Sisecam ile birlikte blylidim diye-
bilirim. Ustalarimdan edindigim birikimleri meslektaslarnm-
la paylasmayt bir borcun 6denmesi olarak goriyorum. Tef-
tis Kurulu ok 6nemii bir yetisme olanagi saglad! bana, son-
ra Kimyasallar Grubu'ndaki yoneticilerimin yénetim dene-
yimi kazanmama buyuk katkilari oldu, bu firsattan yararla-
narak hepsine tesekkir ediyorum.

S. Kusculuoglu : Bu egitimi biri mali digeri de mali kokenli
olmayan katlimailar iin iki farkh kategoride veriyorsunuz.
Her iki gruba da sundugunuz bu egitimlerde temel hareket
noktaniz ve vermek istediginiz ana mesaj sizden alabilir
miyiz?

C. Sirmatel :Muhasebenin isletme yasamindaki fonksiyo-
nunun iyi anlasilmasinl istiyorum. Muhasebe sadece bir ka-
yit tutma sistematigi degildir. Yasama miidahale eden,
yonlendiren bir disiplindir. Ulkenin, insanligin kaynaklarini,
insan guictindy, bilgi birikimini, teknolojiyi hammaddelerini
kullanarak deger Uretiyoruz ve pazara sunuyoruz. Fiziki
olarak mall Uretmek ve musterinin deposuna ulastirmak
esastir ama yeterli degildir. Bu slrecin her asamasinin fi-
nansal sonuglarini zamaninda ve dogru olarak ortaya koy-
mazsak ne maliyet siirecimizi (Uretim maliyeti, lojistik ma-
liyeti, pazarlama maliyeti, yonetim maliyeti ve finansman
maliyeti) ne de fiyatlama slirecimizi dogru kavrayamay\z.

Bunlar kavrayamaz isek yarattigimiz ya da kaybettigimiz
degeri dlcemeyiz.

Bu anlayis cercevesinde, biz muhasebeciler calistigimiz is-
yerlerinde iglerin ortagl olarak yénetim slirecine etkin ola-
rak katilmailtyiz, Uretim, pazarlama, gelistirme fonksiyonla-
rinda galisan arkadaslarimiz da yaptiklan islerin finansal so-
nuglari ite ilgilenmeli ve islerini yonlendirmede bu bilgileri
etkin olarak kullanmalidirlar.

Bunlarin altinl ¢izmeye calisiyorum seminerlerimde.

S. Kusculuoglu : Sisecam’daki meslek yasantinizda ilk ka-
demelerden baslayarak yonetim kademesine gecmis bir
kisisiniz. Kendi deneyimlerinizden hareketle 6zellikle mali
fonksiyonda gorev alan gencg arkadaslarimiza kariyerlerini
gelistirmek adina onerileriniz var my?

C. sirmatel : Gerek seminerlerime katilan gerekse birlikte
calisugim arkadaslanmia iki temel anlayist paylastyorum.
Birincisi, icinde bulundugumuz ortam ile sinifamayin ken-
dinizi; sizler belirli bir deneyim slirecinden sonra mali isler-
de yoneticisi olacaksiniz ve lilkemize, Sisecam'a daha fazla
katkida bulunacaksiniz. Bunu hedefleyerek calisin, kimse
bana birsey Ogretmiyor, yoneticim beni anlamiyor, icinde
bulundugum ortam uygun degil gibi bizi tembellige iten
gerekgelerin tuzagina dlismeyin. Hayal edin ve gercekles-
tirmek igin ¢aba gosterin, mesleki kurslara gidin, yayinlars
takip edin ve bunlari arkadaslarinizla paylasin, cabalarinizin
karsiliksiz kalmayacagini goreceksiniz.

ikincisi, muhasebe boélimiinde size verilen isi en iyi sekil-
de yapin ancak bunu yaparken Sirketiniz ne durumda,
Uretimi-satis nasll gidiyor, glindeminde neler var ilgilenin,
size bunlar anlatilmiyorsa sorun, talep edin ve dgrenin. Sir-
ketinizden kopuk yasamayin. Sirketinizin ayhk, yillik faali-
yet raporlarnini mutlaka okuyun.

Aklin rehbertiginde verilen emek hayal ettiklerimizi gercek-
lestirmemizi saglayacakur, inanin buna.

S. Kusculuoglu : Diger islerinizin yogunlugu arasinda gerek
egitimin déklman hazirligs gerekse egitimi sunma asama-
sinda ortaya koydugunuz emegin katulimcilarnmiz tarafin-
dan nasil degerlendirilmesini bekliyorsunuz?

C. sirmatel : Seminerlerimde, muhasebe ve mali analiz ko-
nularini uygulamal olarak isliyoruz. Ornek bir sirketin fi-
nansal sonuglarini once tek tek ¢alistyoruz sonra grup ¢a-
lismalari yapiyoruz. Finalde Grnek sirketin finansal analiz
sonuglarini kullanarak Sirketin yapisini anlamaya ¢alisiyo-
ruz.

Bdylelikle calistigimiz sirketleri mali acidan degerlendirecek
bir bakis agisi kazaniyoruz. Seminerde paylasti@imiz konu-
lar arkadaslarimin sirketlerinde devam ettirmelerini is ya-
samlarnin icine almalarini bekliyorum.

Ancak o zaman aldiklar egitim onlara yararl olacak.

S. Kusculuoglu : Bilgi deneyim ve birikimlerini yeni kusak-
larin yararina sunma ve yol gosterici olma adina SISECAM
yoneticilerine sdylemek istedikleriniz var mi?

C. Sirmatel :Cumhuriyet kusaklarinin bize armagani olan Si-
secam, lilkemizde cam, soda ve krom endstrisinin olustu-
rulmasinda onclilik etmesinin yanisira, ¢alisanlarini da egi-
terek tlkemizin uzmanlasmis insangticli potansiyelini art-
trmistr.

Cok iyi bir okuldur Sisecam, 6grenmek isteyenler igin. Ko-
nularinda uzmanlasmis yoneticilerimizin, kendi ¢alisma ar-
kadaslarina rehberlik etmelerinin yanisira, bilgilerini tim Si-
secam calisanlar ile paylasmalart gerektigini dusiniyo-
rum.

Egitim MidurlGgi'niin destek ve katkilan ile ¢ok verimli
projeler olusturulabilir.

S. Kusculuoglu : Ggrenen orglit kavrami; ile tanidigimiz Pe-
ter Senge, dgrenmenin altinda zihniyet degisikliginin yatti-
gini vurgulayarak Ggrenmeyi, glinliik dilde kullandigimiz
“Bilgi Edinme" eyleminden ayirarak ‘insanin simdiye kadar
yapamadidji bir seyi yapmaya muktedir hale getiren davra-
nis ve diislince degisiklikierinin biitiin{i’ olarak tanimiamak-
tadr.

Bizler de bu egitimin, katiimailarin sadece bilgi edinmeleri-
ne degil, mesleki gelisim ve islerini yorumlayislarinda fark-
Il bir diislince seviyesine ulasmalarina vesile olmasini dili-
yoruz.
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Nitelik Diizeyimizi Yiikseltmeye Calisalim..

Ulkemizin icinde bulundugu kosullar, buna bagli ekono-
mik guclikler, Ustline Ustlik glinlik sird terslik, bizle-
ri olumsuz yonde etkiliyor. Bana zaman zaman bir ka-
ramsarlik ¢oklyor, kendimi ¢aresiz ve mutsuz hissedi-
yorum.

Qysa sartlar ne olursa olsun, karamsarliga ve onun on
ayak oldugu edilgenlige dismeye hakkimiz yok. Her
zaman yapllacak bir seyler vardir. Bence bunlarin basin-
da, niteligi gelistirme ¢abasina girmek geliyor. Yasadigl-
miz toplumun her kesiminde, her alanda, her iste nite-
ligin yukselmesine gereksinim var. Hepimiz bu dogrul-
tuda kendimize duseni yapmakla bir yerlerden basla-
yabiliriz.

isinizin Niteligini Yukseltin..

Her sabah sicak yataklanmizi ve tath uykumuzu terk
edip is yerimize geliyoruz. Kendimizin ve ailemizin ge-
¢imini saglamak, kendimize ve is yerimize katki yarat-
mak Uzere. Her zaman yaptiklanimizi daha iyi yapma-
ya ¢alsarak ginln daha verimli gecmesini saglayabili-
riz.

Omegin, yazdiginiz raporlar lzerinde durun. “Daha da
iyi” hale getirilemezler mi? Belki icerigini biraz daha
zenginlestirebilirsiniz. Gorlintsi ve diizenini daha fark-
Il ve daha kolay okunur bir yapiya kavusturabilirsiniz.
The Economist dergisi, kisa bir siire 6nce sayfa diizeni-
ni degistirdi. Kullandig yazi tarzinda degisiklik yapti,
derginin anlamsal buttnlik arz eden boélumlerinin ba-
sina bolum ozeti getirdi, baslklarda renkli bantlar kul-
lanmaya basladi. Derginin yayin yonetmeni, yayin ha-
yatlarinda bu tir degisiklikleri sik yapmadiklarnni, an-
cak okuyucuya daha etkili bir yayin sunma amaciyla,
ayrintl bir 6n calismadan sonra bu diizene gectikleri-
ni belirtiyor. Yine de, okuyuculann gérlslerini ve one-
rilerini almaktan mutluluk duyacagini belirtmeyi de ih-
mal etmiyor.

Yazdiginiz raporun tamamlandigina inandiginizda, her
seyi bir kenara birakip 6nce kendiniz bir okuyun. Bu
rapordan siz, onu yaratan Kisi, memnun kaldiniz mi?
Amacina uygun mu? Derdini anlatabiliyor mu?

Sonra, konumu/konusu geregi bu raporu en zor anla-
yabilecek is arkadaslarinizdan birinden rica edin, 0
okusun. Bakalim nasil degerlendirecek?

Yazdi@iniz rapor, kolay okunabiliyorsa, konuyla bire bir
iliskili olmayan is arkadaslariniz tarafindan da kolaylik-
la anlasllabiliyorsa, buna ragmen altinda 6zenle yapil-
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mis, dogru ve yeterli niteliksel ve niceliksel bilgiyle
desteklenmis bir calisma yatiyorsa, ylksek nitelikli bir
rapor yazdi@iniza inanabilirsiniz. Tim yaratti@miz ra-
porlarin bu tarzda olmasi is yasamimiza sayginin gere-
gi degil mi?

Yaptiginiz bir excel tablosuna bitince bir bakin. Daha
farkll bir punto kullandiysaniz, cercevesini daha farkl
bir tarzda cizseydiniz, belki stitunlarin bazilarinin yerini
degistirseydiniz, daha kolay anlasilir olur muydu? Bir-
kac deneyime girmek belki biraz zamaninizi alabilir,
ama size yeni ufuklar da acabilir. icinde yer alan ra-
kamlarn, ondalik basamaklarda degil, ama genel bilgi
gercevenizin icinde bir sinayin. Anlam tastyorlar mi?
Yoksa basinizi ayrintidan kaldirdiginizda kolayca sapta-
yabildiginiz abuk sabukluklar var mi? Genel bilgi biriki-
minizin icinde kisa bir yeniden Uretme cabaslyla, nite-
ligi kolayca ylkseltebilirsiniz.

Peki, karsinizdakilerle konusmalarinizin niteliginden ne
haber? Toplumumuzda cesitli ortamlarda yapilan ko-
nusmalarin nitelik dizeyine bakinca, kendimi kork-
maktan alamiyorum. Kamuya acik ortamlarda bol k-
fiirli konusmalar bagira cagira yapiliyor. is yerlerimiz-
de de, birbirimizle konusmalanmizin dizeyi giderek
dusuyor, bazen bayagilasiyor. Bu tuzaga zaman zaman
kendim de disiiyor olmam, ortamlarnin genel nitelik
duzeyinin dustk olmasini kafamin gerisinde bunu af-
fettiren bir bahane olarak da kullanmam, beni ¢ok ra-
hatsiz ediyor. Daha nitelikli konusmalar yapamaz miyiz
birbirimizle?

Her seyden once, karsinizdakini yeterince dikkatle, ye-
terince hosgoriiyle, yeterince anlama istegiyle dinle-
melisiniz. Ona ayiracak zamaniniz yoksa, bunu bastan
sOyleyin ve gidin. Belki biraz kinlacak ama, hi¢ degilse
sizin de onun da bir miktar zamani bosa gitmemis ola-
cak.

Konusmalanmizin niteliginin ylksek olmasi icin baska
seylere de dikkat etmeliyiz elbette. ifade edecegimiz
gercekten anlam butlnligl tastyan bir fikrimiz yoksa,
bos bos konusmaktansa susabiliriz de. Disuncelerimi-
zi kolay anlasilabilir tarzda ifade etmeye calisabiliriz.
Karsimizdakinin tepkilerinden, anlasilip anlasilamadig!-
mizi izleyerek kendimizi yeniden ifade edebiliriz. Secti-
gimiz kelime ve deyimleri dogru ve yerinde kullanma-
ya calisabiliriz. Diksiyonumuza dikkat edebiliriz. Belki,
onemli noktalarl unutmamak icin, konusmay! izleme-
mizi engellemeyecek Glclide kucuk yazili notlar tutabi-

liriz. Konusmanin yarattig) gereklilikleri konusmadan
sonra yerine getirerek, izleyerek de is yasantimizin ni-
teligini ve verimliligini ylkseltebiliriz.

Mizah..

Toplumumuzun glicli bir mizah anlayisi var. Belki de
yasadigimiz tum calkantilara ragmen, toplumsal barl-
sin daha da fazla tehlikeye dismemesinin altinda ya-
tan guclerden biri, bu mizah yatkinigidir.

is yerimizde de, glinliik yasantimizda da bu unsurdan
yararlanarak, yasantilara zenginlik katabiliriz. Ornegin,
bir Ustlnlzle veya astinizla yaptginiz bir is gorisme-
sinde yeri geldiginde giizel bir sakay! ifade etmek, ko-
nusmanizin netiligini ve etkisini arttirabilir. Ancak, uy-
gun niteligi yakalamak kaydiyla. Oncelikle sakaniz ye-
rinde olmall. Siradan ve bayag! olmamali. Konumunu-
zun cergevesine uygun olmali, yani haddinizi asan bir
durumu da, yaranmaya veya ustlnlik taslamaya pek
merakl bir duruma da dismemelisiniz. Aklima gelme-
yen baska ayrntilarda da dogru olanlar yapmalisiniz.
Kisacasl, ylksek niteligi yakalamalisiniz. Kolay mi? El-
bette zor, ama duyumsarsaniz basarirsiniz.

Ozbakim, Dis Goriinis..

Dis gOrinuUslerimizin yarattigl izlenimin karsimizdakiler
Uzerinde ylksek etki yarattil, genel kabul gbren bir
dusince. Burada da ylksek nitelik dlzeyini yakalaya-
biliriz. Elbette, olaganusti ekonomik kosullar is yerleri-
mizi de, bizleri de gli¢ duruma dusirdu. Satin alma gu-
climiiz dustl; 6yle her istedigimiz kilk kiyafet icin pa-
ra ayirmamiz olanakli degil. Ama ictenlikle disinurse-
niz, buna ragmen 6zenli bir dis gorlinls yaratilabilece-
gini gorursinlz. Birakin, aksam televizyondaki gerek-
Siz bir yayini seyretmeyip yarnm saat erken yatin, uy-
kunuzu alin. Ya da erken kalkip bir sabah dusu aln te-
levizyondan fedakarlik ederek. Giysilerimiz eski olabilir,
ama bir renk uyumu saglamak icin ¢aba sarf edilemez
mi? Bir de degisiklik yapip sa¢larimizi bugln farkl tara-
sak? Yuksek nitelik kimi zaman para degil, 6zen ve ca-
ba sarf etmekle de saglanabilir.

Ozel Yasamlarnmiz..

istanbul'un glinliik yasanti hizi ¢ok yliksek. Hayat cok
karmasik. Basit bir alisveris bile bazen buyuk bir sorun
oluyor. Biz istanbul'da yasayanlar bundan cok etkileni-
yoruz, yipraniyor ve yorgun dusiyoruz. '

Belki baska sehirlerimizde de benzer sorunlar var. Cev-
remizde, birikmis yozlasmalarin dayattigi baska sorun-
lar da var.

Ama, biraz gayret gosterirseniz, kendiniz ve yakinlari-

niz igin yapabileceginiz guzel seyler de var.
Ornegin, sanat yasamindan hic degilse izleyici olarak al-
diginiz pay! arttinn. ¢ocugunuz mu var? Hafta sonlarinda,
¢ogu bankalarca desteklenen ve (cretsiz olarak izleye-
bileceginiz cocuk tiyatrolarina gotirebilirsiniz. ister dev-
let okullanna gidiyor olsunlar, ister ¢ok para verip 6zel
okullara gdnderiyor olalim, gocuklarnmizin egitiminde bi-
ze dusen gorev, Ustimlizden atma kolaycligina disme
hakkimiz olmayan bir gorev. Onlar egitmek icin de ken-
dimizi surekli olarak egitmemiz ve kendi netelik dizeyi-
mizi gelistirmemiz sart.
Yine cesitli galerilerde bazilan Ucretsiz olarak izlenebi-
len nitelikli sergiler var. Aln esinizi, cocuklarinizi gotu-
rin. Devlet tiyatrolar, opera ve balesi kaliteli ve ucuz
gosterilerini hepimize sunuyor. Neden faydalanmaya-
hm? Cesitli kuruluslanin kayith Uye olarak yararlanabi-
leceginiz kitap, muzik kaset ve diskleri 6ding verme
sistemleri var. Sehrimizde, ucuz-pahali izlenebilecek si-
nema, tiyatro, konser, sergi gibi bir ¢ok gosteri ve du-
zenli olarak yapilan sanat festivalleri var. Evi terk et-
mek basta zor gibi gdziikiyor ama, madem bu yipra-
tia sehirde yaslyoruz, bari biraz da nimetlerinden ya-
rarlanahm. Kendimizin ve yakinlarimizin parayla 0l¢u-
lemeyen ama gercek zenginlik taslyan yanlanmizi ge-
listirelim, kisacasi 6zel yasantimizin niteligini de elimiz-
den geldigince ylukseltmeye calisalim.
Tlrkiye'de bir ¢ok sorun oldugu bir gercek. Bunlar
onem sirasinda yaristirip, “en onemli sorunumuz su”
diye ifade etmeyi de pek seviyoruz. Ben Oyle yapma-
yacagim; ama toplumsal ve bireysel yasantilanimizin
her alaninda nitelik diizeyini ylikseltmenin, hepimizin
lizerinde durmasi ve gercekten ¢aba gostermesi gere-
ken bir konu oldugunu dustindyorum. Elbette sivil top-
lumun Orgltld olarak savasmasl gereken alanlar da
var; ama bireysel olarak yaptiklarimizin niteligini yUk-
seltmek buylk oranda bizlerin elinde. Bu konuda
usengeclik yapma ve bos verme hakkimiz yok. Dogru
tercihleri yaparak ve ¢aba gostererek kendimize, aile-
mize ve yakinlarimiza, isyerimize ve is arkadaslarimiza,
topluma, lilkeye ve nihayet tim insanlga gercek zen-
ginlik boyutunda yaptigimiz katkilan artirmak elimiz-
de. Bunu yapmazsak zaman treninin son istasyonlarin-
da hissedecegimiz pismanlg), yaparak simdiden onle-
yebiliriz.
Gizep Sayin
Kimyasallar Grubu
Planlama Miidiird




sirketlerden

Cayrova Kiirek Takimi Hidrellez Senliklerinde ' -

Tum Sisecamlilar 14 Temmuz 2001_Gumartesi ginl yapilacak
Tiirkiye Sampliyondsi’na davedidir.

§i§ezam§éy1feva Spor-Kuliibi Yénetim Kurulu
Yer : Sai'paﬁcl’fa GOl Metin Restaurant Tesisleri - Adapazarl

Saat ; 09.15 - 14:15

Gencler ve Hafif Kilolar (Sonug)
Birincilik ikincilik Uclinciilik Sisecam Cayirova Spor Kuliibii

1. Sisecam 5 - 2
2. Fenerbahce 2 3 2 Sisecam, 1985 yilinda Cayirova Yelken ihtias Spor
3. Galatasaray 2 5 1 Kuliibii adi altinda kurulmustur. Sisecam;  Yil:

27/Sayl: 148 Mart/Nisan 1987 aylarina ait dergimiz-
L4 + de belirildigi gibi, o donemin Sisecam ve Cayirova
1 ' e, %0 1. Fenerbahge 5 - - tepe yoneticilerinin destekleriyle kurulmustur.

Biiyiikler ve Kidemli (Sonug)

Genel Miidiir Dogan Arikan sporcular ve yéneticiler ile birlikte

2. Galatasaray - 6 . Daha sonraki yillarda bir tiiziik degisikligi ile Cayiro-

6 Mayis 2001 pazar giinii Istanbul Halic'te Hidrellez ~ Geng (A) Bayan 4x GENEL SONUC va Yelken ihtisasusp’f)r Sealitgits 2l sthgpnde S
senlikleri adi altinda Istanbul Belediyesince Kiirek ya- - $isécam Merih Elbingil - Halime Sanigul - (ERTENE ety B RSHY elfIvels aleffefai i,

nsmas! diizenlenmistir. Fulya Farisli - Nesrin Olmez 1. Fenerbahce 7 3 2 Tamarpen arﬂa'tor lnjkanlarlwlz"olc:'us"unde miitava-

Cayirova Kiirek Takimi Hidrellez Senliklerinde kendi da- > Galatasaray 2. sisecam > ; . R S LI AT AT

A 3. Anadolu Hisarn 3. Galatasaray 2 11 { ¢l basta calisanlarimizin olmak lizere yoremizdeki

linda 7 yansmaya katilmis 5 birincilik 2 dgtinculik elde Genc (A) Erkek 4x 13lyasivelizeriigenclerimi zilAtatirkeilcagdasty o

etmistir. Ancak ilgi alani olmayan profesyonelce spor-
culuk yapilan blyukler sinifindaki yarismalarda dahil

edildiginde Fenerbahge toplamda 7 birincilikte kupay! 0zan Yasar - Fatih Ozkan - Mehmet Egeli -

Kazanmistir. Oktay Papakgl, Diimenci: G6khan Nergis
Genel MUdurl Dogan Arikan ve Fabrika Muduri Ahmet 7. Galatasaray

Turan Oner, bizzat gelerek yogun yagmur altinda yapl- 3, Fenerbahce

sam Kiilturi ile sosyal ve sportif alanda egitmektir.
Ayni zamanda sakat ve ozurli cocuk ve genclerimi-
zin Kisiliklerini kazanip yasama baglanmalar ka-
zandirllmisar. (Kuliibiimiiz antrenorii Sayin Kemal
Yuce Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Fair Play
Konseyi tarafindan “Davranis Dali"nda odiile layik

1. Sisecam Mehmet iskenderoglu - Ogilin Kasall -
Mehmet Eren Emre - Mehmet Emin Sagir -

i i orulmiiscdr.
lan yarismalarda sporculara sevk vermislerdir. ¢ (B) Bay goru
Ge'? — aq — ; Genclerimiz kisa stirede milli takima secilme imka-
Yapilan yarismalar ve alinan sonuglar: 1. Sisecam Yelin Tel - Ebru Mirascioglu

ni elde etmekte Balkanlar’da derece aldiklar tak-
dirde Universitelerin Spor Akademilerine ayricalikh
statude girmektedirler.

Spora Kulubiimiizde baslayan lise cagindaki genc-
ler, basarili olup, Universite donemine geldiklerinde
Fenerbahce ve Galatasaray gibi profesyonel bakis
acisina sahip kuliiplere gecmektedirler. Amatorliik-

2. Tekel

Genc B Erkek 8+ o .
. 3. Denizcilik isletmesi

1. Sisecam Candas Adigiizel - Sinan Parlar -
Unal Unsal - Furkan Gokduman - Yusuf Kesim - 2.1 res vics
Kasif Boz - Ozgir Kaya - Muhammed Cakmak - Gayirova §ige Cam Kullng Anciierged
DUmenci: Karani Balki

DEVLET BAKAN]
om

Yzdrld iki gencimizi biiydk bir bzveri ile yotlglirerck

deniyle. Tarki ML o, c .
2. Fenerbange e Tomtyes ot tert e ehar honaert - iaeatinan Toveants ten profesyonellige gecis olarak tanimlanabilecek
Dal:"nda dillendirilmisg vlmanizdan dolay: slzi yOrekten g,
3. Galatasaray catluyorum. bu uygulama sporcularin geleceklerini olusturma
Hafif Kilo Erkek 4- Spardaki yfice defericrin teplumumizia  kucaklagmasini asamasinda katki saglamaktadir.

saflamak amaciyla yapmi§ oldufunuz bu deferli hizmatlerin ve
bagarilarinizin devam atmesi dileklsrimiec, en igten takdir ve

1. Sisecam Mehmet iskenderoglu - Ogiin Kasalr - sevgilerimi Sunuyorum.

Mehmet Egeli - Cem Yilmaz z 7
2. Galatasaray %
Ersin TARANOSLU

3. Hereke Deviet Bakaon:

Bu glin sadece, Gencler kategorisinde sporculari bu-
lunan kullibumizun yetismis sporcularinin tamami
anilan kulaplerin Buyikler kategorilerindeki yaris-
maktadirlar

i2




sirketlerden |

Camis Ambalaj Sanayii A.S. / Tuzla Fabrikas1
2000 Y11 Cevre Faaliyet Raporu

Hammaddesi, Uretimi ve Grlini ile ¢evre dostu olan Camis
Ambalaj Sanayii A.S., cevre konusundaki sorumluluk anlayisi-
n1, "Surdurllebilir kalkinma" kavrami gercevesinde ve gele-
cek nesiller adina gonlllu olarak surdiirme kararlliginin bir
gostergesi olarak 1997 yilinda TSE tarafindan da belgelendiri-
len 15O 14001 Cevre YOnetim Sistemini kurmustur. Bu kap-
samda 2000 yilinda yapilan calismalar asagida 6zetlenmek-
tedir.

AMBALAJIN
EVRELER!

gl =

Hedefler ve Gelismeler

2000 Y1l Cevre Hedefleri ve Gerceklesme Durumlan

Camis Ambalaj'da 2000 yil Sirket ana hedefleri ve kisise! he-

defler arasinda cevreye olumlu katkilan olan ¢alismalar so-

nucunda asagida Ozetlenen gelismeler saglanmuistir.

- Kagut firesi % 9,5'dan % 7,9°a dlsurilmustir.

- Karton firesi % 5,5'dan % 4,98'e disuriilmiistir.

- Proses bazinda cevre etkileri irdelenerek Cevre Etkileri
Kitlgu revize edilmistir.

- Toplanan atk miktarlarinin ve satilmalarindan elde edilen

gelirlerin takibi icin aylik bazda takip edilen atik tablosu ha-

zirlanmig ve yil sonu genel degerlendirme sonucunda 464

milyar TL' si proses kaynakl kagit atiklar olmak lizere yakla-

sik 476 Milyar TL gelir saglandigi belirlenmistir.

- Atk filmler, icindeki glimdstin elektroliz ydntemi ile geri

kazanimi ve film tabakalarinin degerlendirilmesi icin arastir-

ma yapilarak, uygun bulunan firmaya verilmistir.

- Bakim faaliyetlerinde alternatif malzeme arastinimasi ve
uygulamalarin gelistiriimesi ile 2000 yilinda 17 milyar TL ka-
zang¢ saglanmistir.

- Cift kat palet sevkiyati ve sevkiyatta kullanilan paletlerin
geri donisum oranlarinin arttirilmasi ile nakliye masraflarin-
da ve palet tiketiminde tasarruf saglanmuistir.

2000 YHinda Gerceklestirilen Cevre Gelistirme
Faaliyetleri

- Dlsuik kikurtld yakit kullanimina baslandi.

- Yeni stretch makinas! satin alinarak stretch kullaniminda
tasarruf saglandi.

- Proses kaynakli atik sular i¢in yag tutucu Unite devreye
alindu.

- ISK! Desarj Kalite Kontrol Ruhsati yenilendi.

- Scitex makinasi etrafina kabin yapilarak solvent buharlari-
nin ¢alisma ortamina yayilimasi onlendi.

- Ozel sivil Savunma ve Yangin Ekiplerinin konular ile ilgili
dis egitimlere katihmi saglandi. Genel katilimi "is kazalarini
onleme bilinglendirme egitimi" ve "Uygulamall yangin egiti-
mi ve tatbikat" yapildi. ( Fotograf 1- 2)

- Sanayide Cevre Koruma ve Cevre Givenligi ve Isyeri He-
kimligi B tipi sertifika programina katiim saglandi,

amsAnen. ORETIM vE ey LE CEVRE DOSTUM VE
mwm}.__

- Forklift kullanan kisilere ehliyet egitimi verildi.

- Forkliftlere ses ve 151kl uyan sinyalleri takiidi.

« Yangin duman dedektorleri yenilendi.

- Istanbul Vvaliligi Il Cevre Md.ligl tarafindan Buhar Kazani
baca gazi ve Biyolojik Aritma Tesisi ¢ikis suyu kontrolleri ya-
pilarak ilgili yonetmeliklere uygun oldugu tekrar goruldi.

- Sisecam Endstri lliskileri MUdUrliigl tarafindan ¢alisma
ortami ile ilgili dlglim ve gozlemler yapild:. Gerekli konular-
da diizenlemeler yapildi.

- Periyodik buhar kazani basing¢h kaplar kontroll ve ving
kontrolleri yapildi.

- TSE tarafindan ISO 14001 tetkiki gerceklestirildi.

2001 Yili Cevre Hedefleri

2001 yili icin belirlenen hedeflerden cevre konularini da
kapsayan hedefler ;

- Kagit ve karton firelerinin azaltiimasl

- Urlinlerin tabaka yerlesimlerinin gbzden gegirilerek ara
atiklarin azaltimasi

« Cevre maliyetlerinin hesaplanmasi

- Dokiiman Y&netimi Sisteminin ana sistem Uzerinden ger-
ceklestiriimesi ile kagit tuketimin azaltiimasi

« Gevre konulu egitimler verilmesi

- Cesitli tasarruf hedefleridir.

Dogal Kaynaklarin Kullanimi

Dogal kaynaklarin kullanimina 6zen gosterilmekte ve gene!
bir tasarruf bilinci olusturulmaya ¢alisiimaktadir. Tiketimler

aylik olarak takip edilmekte ve sonuclar degeriendiriimekte-
dir. 2000 yili su, fuel-oil ve elektrik tiketimleri aylik uretim
m’ ‘leri ve birim Gretim igin tiiketim olarak 1999 yili ile karsi-
lastirmall verilmektedir. ( Grafik 1-2-3 ) Birim Uretim i¢in tu-
ketimlerde 6nemli azalmalar oldugu gorilmektedir.

SU TUKETIMI ( it 7 1 m? Oriin igin ** )

FUEL OiL TUKETIMi (kg /7 1 m? driin * )

- ——2000 yili oram
0.045 -a-1999 yil orani
0.040
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0020
0.015
0.010
0.005
0.000
FSF TS LTSTS S

ELEKTRIK TUKETIMI ( kW / 1m? Griin *** )

0.16
014
012
010+
0.08

0.06
——2000 yih oram
004 = 9999 ¥ I
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0.00

Calisma Ortaminin lyilestirilmesi ve
is Kazalarinin Takibi

Is ve cevre kazalaninin 6nlenmesi konusunda oneri ve uyari-
lanin degerlendirilmesi ve olusan kazalarin ayrintil incelenme-
si ile daha giivenli bir isyeri ortami yaratimaya calisiimakta;
- Periyodik Isci Saghg / Is Glvenligi Toplantilan,

- Endiistri liskiler Md.liigii inceleme ve gdzlem raporiarn,

« Cevresel Etkiler Kiitliglinde belirlenen risklerden 6nem ve
oncelik siralamasina gore secilen konular ve
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Atiklar

Camis Ambalaj / Tuzla tesislerinde atiklar; ekonomik degeri
olaniar, tehlikeli atik kapsaminda olanlar ve evsel atiklar, ay-
r olarak toplanmaktadir. 2000 yihnda atik siniflandinimasi ve
satilmalarindan elde edilen gelir Tablo; 2' de verilmektedir.

CAMIS AMBALAJ / 2000 YILI ATIK TABLOSU

Yillik Toplam (kg) Toplam Gelir (BinTL)

iKag';nt Bazli Atiklar 6,598,340 463,638,260

F Banyo Fiksaj Sivist 1270 £89.000
(Kullanilmig Yaglar 1800 Depolanmaya devam ediimektedv
EMendane Yikama Siwvisi 2,000 Depolanmaya devam edilmektedic
fMetaI Ambalaj Atiklar 4.200 340,000

EPIasllk Ambalaj Atiklan 13,000 1.342,000

VLDIQer Metal Atiklar 25,000 9,000

| Tahta Atiklar 47,000 470,000

;Fllm Atiklan 1.240 434 000

kAkuler 6,500 325.000

‘ Evael Atiklar 78.000 Belediye opligiine gonderilmekledi
@:yolo;1k Aritma Camuru 128,000 Cny'owgaénn;'zx:«:rmwm
L TOPLAM 467,447 260

Proses atiksular! ve evsel atik sular biyolojik aritma tesisinde
antitmakta ve desarj edilen su yaz aylannda bahge sulama-
da kullaniimaktadir. Aritma gikis suyu ISK1 Desarj Kalite Kont-
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2000 YiLl ATIKSU TAG-GRES (I@ML[II
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Buhar kazani emisyoniarnin takibi icin yilda iki kez Sisecam
Arastirma Mudirlligli Uzmanlar tarafindan emisyon olgiim-
leri yapimaktadir. Emisyon Olclim Degerlerinin Hava Kirliligi
Kontrol Yonetmelig sinir degerleri ile karsilastirmasi Tablo 3'
de verilmektedir. Kirliligin azaltimas! ¢alismalar kapsaminda
Kasim 2000 tarihinden itibaren distk kikdrtli ( % 1 ) Gzel
yakit kullanimina gegilmistir. Tabloda verilen 2. 6i¢lim bu ya-
kitin kullanimi sirasinda yapilan 6l¢im sonucudur. Ayrica ve-
rimli yanmanin saglanmast icin gerekli diglimler yapiimakta-
drr.

EMISYON OLGC UM DEG BRLERI TABLOSU

PARAMETRELER Dﬁgglznu.mi 29f2<?':|'-0CUM T»;Ti:izmo
TO2 150 414 214
s02 3200 2994 1520.9
— 175 327 318
— 1000 609.7 560.9
sonug

Giderek artan gereksinimlerin sinirl kaynaklarla karsilanma-
st zoruniulugu, "Surdurliebilir Kalkinma" kavramini ortaya
gikartmis ve "Onlem Alma" yaklasiminin "Care Arama"

bilincine vanimas!
‘ile Cevre Yonetim Sis-|

, 23 temlen kurmak gonulli-

y =" K |iigln otesinde, giderek bir zorunuluk hali-

- 1B e > @ e ESearalll ne gelmistir. Bu nedenle hepimiz gliniik ha-

=E ; A ! yaun icinde aldigimiz cesitli roller kapsamin-
w da;

. Calisanlar olarak; ister urlin, ister hizmet
Uretelim en tasarruflu, en verimli ve cevreye
en az zarar verecek yontemleri segmeli ve kullanmaliyiz.
- Tiiketiciler olarak; ¢evre dostu Urlnleri tercih etmeli ve Urinlin ambala)
atiklarinin ve diger atiklann cevre dostu yontemler ile degerlendiriimesini
saglamaliyiz.
- Ureticiler olarak; cevreye en az zarar verecek malzemeler kullanmall,
Urettigimiz Urtniin ve Uretim sreglerinin ¢evreye zarar vermemes! icin ge-
rekli sistemleri hayata gegirmeli, atiklarin degerlendiriimesi ve geri dontisim
konusunda sorumiuluklanmizin bilinci ile yonetim sistemleri i¢ine Cevre Yone-
tim Sistemini entegre etmeliyiz.
2, - Toplumu olusturan bireyler ve géniillii kuruluslar olarak; bireysel katkilarin ve
8 dayanismanin onemli oldugu bilinci ile hemen harekete gegmeliyiz.
Yannlarin daha temiz ve yesil olacagina inaniyoruz. Herkesin, hepimizin katilim:
ve degerli katkilar ile...

Eskisehir Camis Ambalaj Fabrikast'nda
Giiclii Bir Ekip Caligmas1

Cam Ev Esyasi Grubunun Eskisehir'de kurulu olan
Camis Ambalaj Fabrikasi'nda, Bakim-Onarim ve Ku-
tu Uretim calisaniarinin kendi biinyesinde yaptigi
ortak bir ¢alisma ile 4. sloter makinasi olarak
FFG SLOTER makinasinin montaji sifirdan yapildi. 60
glin stiren zorlu bir calismanin sonucunda makina
dretime alind:.

Ekip calismasini destekleyen bu calisma ile gele-
cek ilklere baslangi¢ yapildi.

Calismada emegi gecenler goriiliiyor

17




sirketierden

Denizli Cam’da El Imalats
Beceri ve Teknoloji Gelistirme Projesi

)

o o

Denizli Cam’in el imalat tiriinlerinden Srnekler

Denizli Cam'da surdulriilen proje calismalannin en
onemlilerinden biri olan ve kurulusun gelecege tasin-
masinda kilometre taslarinin biri denilebilecek, El ima-
lat1 Beceri ve Teknoloji Gelistirme Projesi 5 Nisan
2001 tarihinde calisanlara sunuldu.

Prosesleri iyilestirmek, verimi arttirmak, kaliteyi gelis-
tirmek, insan becerisini ylkseltmek, taninan, aranilan
bir kurulus haline gelmek amacini tasltyan ve proje
sponsorlugunu Genel Midir Mehmet Rabus, proje li-
derligini ise Uretim MudUrii Tamer Haldenbilen'in yap-
t1g ekip, el imalatinda; Cami firndan alma noktasin-
dan, sogutma finnina koyma asamastna kadar kalite-
nin arturilmasi icin arastirma ve gelistirme cabalarini
aylarca surdirmislerdir. 2001 ve 2002 yillarin: kapsa-
yacak projenin tretim ve kaliteyi artunc, maliyet di-
surict eylem ve zaman plani hazirlanmis 158 adet is
paketi belirlenmistir. Is paketi sayisi daha da artabile-
cektir. Proje calismalar 2002 yil sonuna kadar devam
edecektir. Calismalara diger birimlerde calisan perso-
nelin yanisira en blyUk katki ve destek el imalati usta
ve tezgah elemanlarindan gelmistir.

Sunus sirasinda projenin kurulus agisindan énemini be-
lirten, Genel Midir Mehmet Rabus; Denizli Cam'in diin-
ya pazarinda adi bilinen, kalitesi ve hizmeti ile taninan
bir fabrika oldugunu, gecmisle buglin, buglinle gelecek
arasinda fark yaratmak zorunlulugu bulundugunu, sU-
rekli gelisme ve maliyet dislirmenin ilke edinilmesi
gerektigini, bir isi en lyi bilenlerin onu yapanlar oldugu-
nu, sdreclerdeki verimsizliklerin ortadan kaldinimas:-
nin sart ve surekli rekabet icerisindeki diinya pazarla-
rinda kalite ve hizmetin arturilmasina ragmen fiyatla-
nn distdgind, bu nedenle ayakta kalabilmek icin ma-

liyetlerin disurilmesi, siirekli gelisme saglanarak fark-
ik yaratiimasinin zorunlu oldugunu vurgulamstir. Ul
kenin buginlerde icinde bulundugu zor doneme de
dikkat ¢ceken Mehmet Rabus; el imalatinin arastirma
ve inceleme calismalar sirasinda yuzlerce detay ¢ikti-
gini, ekibin ¢alisma gruplar olusturarark bunlan tek
tek arastirmaya basladigini, diger birimlerden proje
ekibine yapilacak katki ve onerilere de ihtiyag¢ bulun-
dugunu belirtmistir. Konusmastinin sonunda; projenin
kurulus icin hayirli olmasini dileyerek, ekip Uyelerine
tesekkdr etmis ve basarilar dilemistir.

Proje EKibi :

Denizli Cam : Mehmet Rabus (Proje Sponsoru),
Tamer Haldenbilen (Proje Lideri), M. Yilmaz Mercan,
Mustafa Esen, Ziya Seyhan, Adil Oguz, Sileyman Karaatl,
M. Aslan Oztirk, Sabahattin Ugveren, Seyid Karanfil,
Abdullah Aksoy, Kahraman Giinay, Ali Cafer,
Hiseyin Asal, Halime Yildiz, Erdal Kacan, Musa Gorgiin.
Sisecam Analitik Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Dr. Hakan Sesigtir, Akif Ozcan

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S.’ nin
2000 Y11 Olagan Genel Kurulu Yapild1

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.'nin 2000 yih Olagan Genel
Kurulu; 14 Nisan 2001 tarihinde ortaklarin, ¢alisanlarin
ve ana kurulus Sisecam'dan katilan temsilci ve yoneti-
cilerin katiimiyla yapildi.

Genel Kurul'da; yonetim ve denetim kurulu faaliyetle-
rinin aktariimasinin ardindan, bagimsiz denetci raporu
okunarak, 2000 yilinda gerceklestirilen faaliyetlerin ka-
nunlara uygun oldugu agiklandi. Daha sonra 2000 yili
bilangosu ve gelir tablosu da gorisulerek Genel Kurul
tarafindan onayland:.

Toérende Yonetim Kurulu adina konusma yapan Cam
Ev Esyas! Grubu insan ve Finans Kaynaklari Baskan Yar-
dimast Hiiseyin Ozcan, “Denizli Cam'in ortaklarina, ¢ali-
sanlarina ve topluma karst sorumluluklannin bilincinde
oldugunu, giinden giine artan Urlin ve hizmet kalitesi
ile 4 kitada 40 lilkeye ihracat yaptigini ve ana ku-
rulus Sisecam'in Denizli Cam'in her zaman yaninda ve

destekcisi olmaya devam edecegini” belirtti.
2001 yiinin da kurulus icin basarili faaliyetlerle dolu bir
yil olmasi dilegiyle toplanti sona erdi.

Sisecam Gene Miidhiirii Dogan Arikan,

Soda Sanayii A.S.’ni Ziyaret Etti

Mersin'de bulunan Soda Sanayii A.S. Soda ve Krom-
san Fabrikalanni, Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.
Genel Miidiirl Dogan Arikan'in yanisira Ates Kut, Gul-
siim Azeri, Unay Gildal, Atilla Didin, Ismail Ceylan, Ay-
han Yilmaz ve diger yoneticilerin katildig: ziyarette,
Kimyasallar Grubu Gelistirme Merkezi toplant! salo-
nunda Fabrikalar hakkinda detayl bilgi sunuldu.

Daha sonra Uretim birimleri gezilerek fabrikalar tani-
tildi. Fabrika gezisi ardindan deg=erlendirme toplanti-
s1 yaptld.

Bu ziyaret Genel Miidiir Dogan Arikan'in fabrikalan-
miza yaptig! ilk gezi olmas! nedeniyle de ¢ok 6nem
arz etmektedir.




sitketlerden

2. Sisecam Cevre Sorumlular: Toplantisi

Sisecam Arastirma ve Teknoloji Genel Mudur Yardimci-
g1, Arastirma ve Muhendislik Midurligl (ARM) Cevre
Grubu tarafindan diizenlenmekte olan periyodik top-
lantilardan ikincisi 27 Nisan 2001 tarihinde Camis Am-
balaj Tuzla Fabrikasinda yapildi.

Cesitli fabrikalann Cevre Sorumlulan ve ARM uzmanla-
rindan toplam 22 Kisinin bulundugu toplantiya TSE Ka-
lite Kampusu, Kalite Muduru Celal Askaroglu da katila-
rak 1SO 14001 Cevre YOnetim Sistemi ve belgelendirme
sureci ile ilgili bilgi verdi, katlimailarin sorularini yanit-
lad.

Toplantinin sabah bélimiinde Camis Ambalaj Fabrika-
sI Uretim hatlari, Kalite Kontrol ve Cevre Laboratuvari,
auk bdlgeleri, antma tesisi gezildi. Camis Ambalaj'in
1997 tarihinde almis oldugu TS-EN-ISO 14001 Cevre Yo6-
netim Sistemi Belgesinin alinmasi slirecinde yapilan
calismalar ve sonrasinda bugtine kadar gerceklestirilen
gelistirme faaliyetleri anlatildi. Dlzeltici / Onleyici Faali-

Camis Ambalaj / Tuzla Fabrikas’’nda Yapildi

yetler, Oneri Sistemi ve yeni hesaplanmaya baslanan
Cevre Maliyetleri (Cevre icin yapilan harcamalarin Kali-
te Maliyetlerine benzer sistemle hesaplanmasi) konu-
larinda bilgi verildi, verilen 6nerilerle yapilan gelistirme
galismalar! 6neri veren kisiler tarafindan tanitildi. Cevre
YOnetim Sistemi dokiimanlar ve uygulamalan ornek-
lerle incelendi.

Ogleden sonraki oturumda TSE Kalite Miiduru Celal As-
karoglu Cevre YOnetim Sistemi ve belgelendirme siire-
ci ile ilgili ayrintl bilgi aktardi. ARM Cevre Grubu tara-
findan da Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi hak-
kinda da bilgi verilerek kuruluglann karsilastiklari so-
runlar paylasild.

Bir sonraki toplantida Gayri Sihhi Mlesseseler Yonet-
meligi ile Su Kirliliginin Kontrold Yonetmeligi'nin irde-
lenmesi kararlastirilarak ortak sorunlara ortak ¢dzim
onerileri olusturulmasi icin bir ¢alisma yapilmas! konu-
sunda fikir birligine varildu.

“Aydin Satict
60. Avrupa
Satrancg
Sampiyonasinda
3. Oldu.”

II. Uluslararasi
Ambalaj Kongresi
Yapildi

5
Giilden Unsal

versite 6gretim (yeleri, Gevko ve TUBITAK temsilcileri ile Almanya, Ingiltere, Danimarka, Gin ve |
Kanada'dan temsilciler katildi.
Kongre'de Ambalaj Sanayiine Genel Bakis, Gida Ambalaij - Hijyenik Ambalaj, Plastik, Cam, Metal,
Kagit Esash Ambalaj, Baski, Dogru Ambalaj Secimi ve Geri Donlisim konularinda oturumlar yapil- |8
di. Cam ambalajin degismez kalite imaji, cevreci kimligi ve {irline deger katan ambalaj olma Ozel- |

TMMOB Kimya
Miihendisleri
Odas! tarafin-
dan, 30 Mayis
-1 Haziran 2001
tarihlerinde iz-
mir Dokuz Ey-
141 Universitesi
Sempozyum
Salonlari’nda
1. Uluslararasi

=

SR

vrupa Bitligi'ne kabul
edilmeyen Tiirkiye
zkonusu spor olunca

engel tanumuyor. Giires ve halter
gibi bireysel sporlarda uzun
zamandir bagan gdsteren
sporculanmiz aym basarzy takam
sporlarinda da gosterince (Efes-
Pilsen ve Galatasaray) hakl olarak
gururlandik. §imdi sira fiziksel
aiicten cok zeka gerektiren
satrangta.., 1k ve tek
biiyiikustamuz Suat Atalik'in
baslattig1 "satrang seferi” simdiden
Avrupa kapilaria dayand bile.
Gegtigimiz Temmuz ayinda Avrupa
sampiyonu olan Fatih Atakisi'den
sonra simdi sirada Aydin Satica var.
60. Avrupa Sampiyonas’nda 14
magta 8,5 puan alan Satici 3. oldu.
Bu sonugla Fazl Atabek, Orhan
Gunsav ve Fatth Atakisi'den sonra
{yamsmals satrang dalinda)

SVEND KINS //AYDIN
SATICI 60.AVRUPA
SAMPIYONAS!

1.d4 Af6 2.c4 g6 3.Ac3 d5 4.Af3
Fg7 5.Fg5 Aed 6.Fhd c5 7.cxd5
Axc3

8.bxc3 Vxd5 9.e3 Ach 10.Fe2
cxdd 11.cxd4 VaS+ 12.vd2
Vxd2+ 13.§xd2 Ff5 14.Fd3 Fxd3
15.9xd3 Kac8 16.Kab1 b6 17.a3
¢6 18.Khcl $d7 19.Fg3 £6 20.Ad2
h5 21.h4 Ae7 22.e4 Khd8 23.Acd
Kcb6 24, Ff4 e5 :

25.Fe3 exd4 26.Fxdd4 Se8 27.f4

Beyaz Oynar Kazamir
N.Delgado / Arguelles
Kiba, 1997

Satranccinin Avrupa seferi

Uluslararasi Usta olan sevpili
Aydin’a tebrikler kutluyoruz.
Yazismali satranca 1980 yilinda
rahmetli Nevzat Siier'in onerisiyle
baslayan Satict basanli geng
oyuncu Aykut Satic’'nin da babast
ve acimasiz bir hocast
aynizamanda. 1993 yhinda katildiga

—= o

Ke6 28.Ae3 5 29.e5 Ac6 30.Kcd
Fxe5! 31.fxe5 Axe5+ 32.5¢3 Acd
33.Acd Ked 34 Kd1 Kd7 35.g3 b5
36.Aa5 f4

37.Ab3 fxg3 38.Kgl Ked 39.Fe3
Kds5 40.Fa7 g5 41.hxg5 hd 42.Ad2
Kad

43,Fb6 Ka3+ 44.5b2 Ka6
45.TERK
AYDIN SATICI / ERKK]
HALLILA 60.AVRUPA
SAMPIYONASI

Led d6 2.d4 Af6 3.AS3 g6 484
Fg7 5.Af30-0 6.Fd3 Aa6 7.0-0c5

lki Hamlede Mat
H.W.Bettmann "Pittsburg
Gazette Times” 1915

Milliyet Gazetesi 31 Aralik 2000

Ambalaj Kongresi gerceklestirildi.
Kongre'ye Ambalaj, Kimya, Petrokimya sektérleri temsilcileri, Uni-

liginin Sisecam ekibi tarafindan sik sik vurgulandigi kongrede ambalaj sektériinin sorunlart ve

gelecegi tartisild.

Pazarlama Uzmani Demet Alisan “Perakende Sektdrde Ambalaj Trendleri” konusunda Planlama
Uzmani Gllden Unsal ise "Cam Ambalaj Endistrisindeki Genel Yonelimler” konusunda bildiri sun-
dular. Demet Alisan bildirisinde degisen miisteri yapist ve ambalaj tercihleri konulanni ele aldi.
Perakende sektdrdeki gelismeler ve iiretici firmalar tzerindeki etkileri hakkinda bilgi verdi. Gul-
den Unsal ise bildirisinde cam ambalaj sektoriindeki yenilikler hakkinda bilgi verdi.
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"master grubu’nda 14 magta 11,5
puan toplayarak 1. olan Aydmn bu
basanstyla Avrupa Sampiyonasina
girmeye hakkazandi. Bu turnuvada
Uluslararasi Usta olmak icin
gerekli olan 7,5 puandan 1 puan

- fazlasins alarak 3. olan Aydm yakin

bir gelecekte Avrupa Sampiyonu
unvanh 2. Tiirk olacaga benzer.

HABER: Istanbul Yas Gruplari
Satrang Secmeleri 6 Ocak 2001’de
basliyor. Maglar 6-7 ve 13-14 Ocak
tarihlerinde V.K.V.Kog Ozel
1ikdgretim salonlannda oynanacak.
Pendik Kurtkdy'de bulunan okula
icretsiz servis (gidis-doniis) var.
Tumnuva Tiirkiye Yas Gruplan
Birinciliklerinde ilimizi temsil
edecek oyunculan belirleyccek.
Son bagvuru tarihi 5 Ocak 2001
Kayit icin: Istanbul Satrang
Dernegi 14.00-21.30 aras) Tel-Fax:
0.212.245 64 57

8.d5 Kb8 9.5 dxe5 10.Fxa6 bxaé
11.fxe5 AhS5 12.Kel Vb6 13.Ad2
c4+ 14.5h1 V7 15.Ve2 Fd7
16.Axc4 KfcB 17.Ad2 Afd 18.Ved
Ah5 19.A13 Ff5 20.Ve3 Kb4
21.d6 Vb7 22.dxe7 Kgd 23.13
Kdcd 24.g4 Fxgd 25.hxgd Kxgd
26.Kgl Ag3+ 27.5h2 Af5+
28.Ve2 Add 29.Ad4 Khd+ 30.5g3
Kd4

31.Fg5 Vb2 32.Aed Fe5+
33.5h3 Va3+ 34.9g2 Vad 35.Kgel
V6 36.V{3 Vb5 37.Kabl Ke2+
38.5g1 TERK

2.Fc71 Ac7 3.Vd6 Fd7 4 Ke7 $8 |
5.Kd7 Aeb 6.Ae5 f6 7.Ac6 ve beyaz
kazanir (1...cb6 2.Vd6 Fd7 3.vb6
4.Ke5 V4 5.vd6! +)
i Iki Hamlede Mat: 1.Fd6l
a) 1...exf6 2.ve7 ve mat
b) 1...exd6 2.VeB ++
¢} 1...e6 2.Va? ++
d)1...e52.Vb3 ++
e} 1...5f8 2.Ve7 ++
GOZOM: 1.FbEI! Ae8 2.Fc7| AcT
3.vd6 Fd7 4.Ke7 5¢B 5.Kd7 Aeb
6.Ae5 6 7.Ac6 ve beyaz kazanir
{1...cb6 2.Vd6 Fd7 3.Vb6 3B 4.Ke5
|_ V4 5Vd6! +)

"F'

Demet Alisan




Dokiim Sektoriiniin
Ac1 Kaybi1

Uzun suredir akciger kanserine kars! ver-

digi miicadeleyi kaybederek ne yazik ki

aramizdan ayrilan Mustafa Atli; 1945 yI-

linda Aydin‘da dogdu. 1963 yilinda Aydin

Lisesi'ni ardindan 1968 yilinda da Istan-

bul Teknik Universitesi Metalurji Bo-

imi'nden Yiiksek Miihendis olarak me-

zun oldu. 1970 yilinda vatani gorevini ta-

mamiladiktan sonra Uretim Bas Miihen-

disi lnvaniyla Etibank Seydisehir Ald-

minyum Tesisleri'nde calisma hayatina

ilk adimini att.. 8 seneye yakin bir za-

man burada hizmet verdikten sonra 1978 tarihinde Ferro Dokim Sana-
yii ve Ticaret A.S.'de [sletme Miidiirl ve ardindan 1994 yilinda da fabri-
ka miidird olarak calisma yasamint devam ettirdi.

Galismaya basladi@ tarihlerde 3000 ton/yil kapasiteli bliylik at6lye ti-
pindeki dokiimhanemizin 0nce 10.000 ton/yil, sonrasinda 30.000
ton/yil kapasiteli modern bir dokiimhane olmasi igin yillarca bayrag en
6nde tasidi ve buglinkii modern dokiimhanenin kurulmasinda dnem-
li katkilar sagladi.

Nasil Hatirlariz?

Atatlirk¢liligini hatirlariz. Mustafa Kemal'i sadece kitaplarda 10 Ka-
sim, 19 Mayis ve 29 Ekim’lerde degil yireginde, ¢alismalannda, davra-
nislarinda ve ilkelerinde yasayan yasaminin yani sira etrafindakilere or-
nek olarak yasatan, yasatmaya ¢alisan bir Kisi olarak hatirlariz.

Doga sevgisiyle hatirlariz. Yesil ve ¢evre dostu olarak. Temiz bir gevre,
temiz bir Ferro Dokim olarak gayretlerini hatirlariz.

Fabrikamizda ilk gorevi olan Isletme Miidiirlig{i'nden son yaptig1 gorev
olan Fabrika Midrligli'ne gelene dek isine olan baghligl, ¢calisma az-
mini, beraber calistig! arkadaslanyla birlikte olan amag ve idealleri igin
deyim yerindeyse her tasin altina elini sokusunu ve azmini hatirlanz.
Kisiliginde var olan dzellikleri nedeniyle yiksek motivasyonla calisma-
miza ve igyerimizi evimiz gibi gormemizi saglayan amirligi, calisanlari-
na samimi ve sicak davranislariyla “liitfen” “tesekkir ederim” ve “elini-
ze saglik” ifadeleri ile hatirlanz.

Dogru olani ve hedeflerini yapmak i¢in gereken temel motivasyonu
paylasimac olmastyla ve gelismenin biyiimenin zevkini kisilere yasau-
siyla hatirlariz.

Yoneticiligini hatirlyoruz. Hatalari ve sorumluluklari bagkalarinin tizeri-
ne yikmadan her zaman paylasimgcl olmasini, gegmisteki hata ve yan-
lishklardan ders alarak gelecege giivenle bakmamizi sagladigini hatirla-
nz.

Higbir kimseyi kirmadig gibi uyarmasi gerektiginde bunu o Kisiyi yal-
nizken yaparak onur ve gurur kavramlarina ne kadar deger verdigini
hatirlanz.

Gerek Ozel ve gerekse is yonunden her insanin oldugu gibi onun da si-
kintil zamanlan olmustur. Ancak higkimse onu ylzu asik bir ifadeyle
gormemistir. Hastali@inin baslangicindan son gunline kadar bu tavrini
devam ettirmis fabrikamizin hedefleri dogrultusunda elinden geleni
yapmaya ¢alismistir. Onunla beraber galismanin gururunu yaslyoruz.
Merhuma Tanndan rahmet; kederli ailesine ve yakinlarina bassagig
diliyoruz.

Anadolu Cam Panolari
Metroda

Ge¢mis yillarda da kullanian Anadolu Cam, Anka-
ra ve [zmir Metro panolar yeni gorsellerle degisti-
rildi.

Bilet turnikeleri ve alt peron katlarinda yer alan
toplam alt adet pano, gorsellerinin carpiciligl ka-
dar bulunduklan yer, blyuklik ve 15kl olmalar
ile de oldukga dikkat ¢ekici.

Cam ambalajin vazgecilmez 6zellikleri olan gore-
rek almak, tadina varmak ve saglikli kalmak me-
sajlarini insan figlirt ile birlestiren gorseller bir yil
sure ile istasyonlarda yer alacak.
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Bagdat 3. Tiirk fhrac Uriinleri Fuari

7-11 Mayis 2001 tarihleri arasinda Forum Fuarcilik A.S. tarafindan dizenlenen fuara Dizcam Grubu ve Cam Am-
balaj Grubu 42'ser m”lik alanlarda 6zel dekorasyonlu bir stand ile katldilar.

Dlizcam Grubu standinda; Isicam Konfor (Isicam S ile mukayeseli), Lara Cam Tugla Serisi, ITB Intercam urinleri,
Aura Reflekta, Helio Serisi, Flotal Ayna, Lameks, Duracam ve Trakya Otocam urunleri teshir edildi.

Cam Ambalaj Grubu standinda teshir edilen cam ambalaj trin-
lerinin cesitliligi de Bagdat halkinin ilgi odagi oldu.

Yaklasik 11 yil sliren Birlesmis Milletler ambargosunun yumusa-
timasinin ardindan yabanci yatnmcilarin akimina ugrayan
Irak'in yeniden imar edilmeye ihtiyacl olmasl nedeniyle ih-
racatimizin onemli bir payini olusturabilecegi yoninde gelis-
meler bekleyebiliriz.




Trakya Otocam Fabrikas1
Karapinar 2001 Fuarr'na
Katildi

08-10 Mayis 2001 Konya Karapinar'da diizenlenen “Ulusal Sa-
vunma Sanayii Urlinleri Tanitimi Bolgesel Destek Uygulama-
si, Karapinar-2001" Fuarina T. Is Bankasi kurulusu olan Asmas
Agir Sanayi Makinalari A.S. ile birlikte katilan Trakya Otocam
Fabrikasi kursun gecirmez camiarla ilgili olarak biytk ilgi
gordu.

Ozellikle stantda yer alan ve Nisan ay! icerisinde Emniyet Ge-
nel Midiirl(igl Balistik Laboratuvarinda denedigimiz Kalash-
nikov, G3, 9 mm Parabellum silahlariyla standartlara gore ya-
pilan atislarda, mukavemet saglayan numune camlarimiz
biiyuk ilgi ve saskinlik yaratti.

Karapinar-2001 Fuarini ziyaret edenler arasinda; Cumhurbas-
kanimiz Sn. Ahmet Necdet

Sezer'in yanisira TBMM Baskani Omer izgi, Genelkurmay Bas-
kani Org. Huseyin Kivrikoglu, Devlet Bakanlan Mehmet Kege-
ciler ile Faruk Bal, Milli Savunma Bakani Sabahattin Cakma-
koglu, KKK Org. Hilmi Ozkok, DKK Oramiral lthami Erdil, HKK
Org. Ergin Celasin, JGK Org. Ayta¢ Yalman ve diger yetkililer
katidilar.

Karapinar 2001'de amag; Oncelikle Tlrkiye'de sivil ve askeri
birimlerin isbirligiyle 6nemli bir ulusal savunma sanayii orga-
nizasyonu kurmak ve bu konuda gi¢ld bir birikimin oldugu-
nu gozler oniine sermek, ikinci olarak kamu kesimini bilim
ve teknoloji merkezlerini, yati-
nma 6zel sirket ve kurumiari bir-
birinden haberdar kilarak, onlari
ulusal savunma sanayi iginde bu-
tunlestirmek oldugu ve Turk Si-
lahli Kuvvetlerini disa bagimlilik-
tan kurtarmak oldugu belirtildi. |
Aclk arazide diizenlenen Fuarda |
Asmas tarafindan zirhlandirlan
ve tarafimizda dretilen kursun |
gecirmez camliar ile giydirilen pa- |~
ra tasima araci, nobetgi kuitibele-
ri ve cesitli silahlar ile denenen
camiari sergilendi.

Diizcam Grubu’ndan
“Cam Kule”

2-6 Mayis 2001 tarihleri arasinda Yapi Endstri Merkezi'nin or-
ganizasyonunda Tiiyap Beylikdiizi'nde diizenlenen “Istanbul
Yapi 2001 Fuarna Sisecam Diizcam Grubu olarak 140 m™iik
bir stand ile katilinds.

Fuarnn acilisini gerceklestiren Bayindiriik ve Iskan Bakani
Koray Aydin stantdan etkilenerek ilgililerden bilgi ald..
Diizcam Grubu Teknik Danismans Yiicel Akylrek ve Dekora-
tor Hristo Yuanidis'in ozenli ¢alismalari ve koordinasyonlari
sayesinde ortaya gikan Cam Kule; alti metre yiiksekliginde ve
camun tasiyict ozelliklerini 6ne ¢ikaran noktasal baglantili
strilkktirel uygulamall tasarimi ile, mimarlara cam alaninda
yaratici galismalara imza atmalarl érnek teskil etti.

Ayrica stantda yer alan Isicam Konfor Test Tuneli ve Isicam S
Test Dolabi sayesinde, ziyaretgiler yalitim Unitelerini yakin-
dan tanima imkani buldular.

Yaklasik 50.000 kisi tarafindan ziyaret edilen fuarda Sisecam;
Dekoratif Camiar - Elit Glass Serisi, Glivenlik Cami - Lameks,
Kaplamali Camlar Serisi - intercam ve Flotal Ayna'nin yani-
sira, urtin yelpazesine yeni ekledigi mavi ve somon renkli La-
ra Cam Tugla'y! sergiledi.

o saghik

Beslenmeden Spor’a
Saglikli Yasamda Kural “Denge”

Memleketimizin icinde bulundugu, gecici olduguna inan-
digim ekonomik sikintilardan otiird stresli bir ortamda ya-
sadigimiz gercek. Bu stresli ortamda, saghgimizi korumak
ve basarlya ulasmak igin yillar 6nce Sisecam dergimizde
yayinlanmis olan Saglik ve Denge baslkll yazimi Ozetle-
mek geregini duydum.

Bir insanin 6miir boyu saglikli bir hayat siirebilmesi icin
dolasim, sindirim, solunum, sinir, hormonal v.b. sistemle-
rinin ve organlannin uyum icerisinde dengeli calismalar
sarttr. Bu dengeyi bozacak kosullarin, o kisinin saghigini
etkileyecegini biliyoruz.

Tarihe bakacak olursak M.0. 5-8 bin yillarinda Gin tibbi ve
felsefesini olusturan “TAQ" sisteminin kurucusu olarak bi-
linen CHIA adinda bir Cinli “UYUM VE DENGE SAGLIGIN 0zU-
DUR" sozleri ile Gin yaprmstr. Yizyillar sonra Taocular
“SAGLIGI ICIN OTUZ DAKIKA AYIRAN BUNU 2-3 SAATLIK KA-
ZANCLA GERI ALIR" demisler ve olaylar ne olursa olsun
giilimsemeyi onermislerdir.

TAI-CHI, YOGA, MEDITASYON v.b. denge prensibine gére
konulmus metodlardir. Bu arada MEVLANA ve MEVLEVILIK
ayinleri de denge prensibini ana ilke olarak benimser. Cin
tibby, insanin zihin-ruh ve viicut bakimindan kendisi ile
uyum icinde olmalidir tezini savunur. Bu temel ilke YIN-
YANG dengesi ile degerlendirilir ve hastaliklardan korun-
ma (Proflaksi) prensibine dayanir. 20'nci asrin bati tibbi ise
hastalklarn belirtileri ve farmasétik ilaglarla tedavi esasi-
ni 6n plana almistir.

19. y.y.’a bakacak olursak Fransiz dustintrlerinden Claude
Bernard Cin felsefesinden algiladig! bir kavrami 6ne stiri-
yor; “INSANIN iC YAPISI DENGEDE OLDUGU SURECE SAGLIGI-
N] KORUYABILIR" Ayni ylizyllda yasamis olan Fransiz bilim
adamlarnndan kuduz asisinin mucidi Louis Pasteur, mik-
roplarla ugrasiyor ve “INSAN YASAMINI, DENGENIN BOZUL-
MASI DEGIL MIKROPLAR SONLANDIRIR" tezini savunuyordu.
L. Pasteur ile C. Bernard'in farkl gorus tartismalari, yasa-
diklari stire devam etti.

Adina, Paris'te Pasteur Enstitisu'niin kuruldugu Luis
Pasteur, ollirken: C. Bernard hakli, “INSAN HAYAT! DENGE-
NiN BOZULMASI ILE SON BULUR" demistir.

Bu arada Pasteur Enstitlist'nin kurulusunda Tirk milleti-
nin bir katkis! olarak (1000) Osmanli altini bagista bulun-
dugumuzu da gururla belirtmek isterim.

1925'lere geldigimizde Fizyolog Dr. Walter Cannon kedile-
rin sindirim sistemlerini radyolojik olarak incelemis kizgin
ve dengesinin bozuldugu kosullarda bagirsak hareketleri-
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nin bir stire durdugunu saptamistir. Boylece dengenin bo-
zuldugunu bilimsel olarak gostermistir.
ikinci diinya savasindan sonra Avrupalinin Kalkinma Ca-
balarini Kopenhag Universitesi dgretim (yelerinden Dr.
Gertruh Hohler sdyle yansitiyor: Yikilmis Avrupa'da hizla
artan sehirlesme sosyal, ekonomik ve teknolojik degisim;
yoneticileri, calisanlar ve halki baski-stres altina aldi. Bu
baski Avrupall i¢in bir itici gli¢ etkisi yapti. Ezilmediler, cok
calistilar, bdylece denge saglanmis oldu ve bilinen basa-
riya ulasidi.
1975-1980'lerde ayni durumu ve basariy! daha hirsl ola-
rak Japoniar'da goriiyoruz.
Dengeyi saglamak icin yeterli caba harcanmazsa ve geri-
lim uzun surerse, herediter yatkinhg@ olanlarda, depres-
yon, hipertansiyon, damar sertligi, diyabet, (lser, kolit,
kanser, v.b. hastaliklar ve Astim gibi allerjik olaylar kolay-
ca ortaya gikar. Norovejetatif sistemde goriilen belirtilere
ait ilging bazi atasGzlerimize de deginmek isterim:
"Sinir mideme vurduw.” “icim icimi yiyor.” “Kendini yedi bi-
tirdi.” “Onu midem kaldirmiyor” gibi.
Gerilimi azaltmak ve dengeyi saglamak i¢in en etkili yon-
tem spor yapmaktir. Ornegin; Basketbol, voleybol, tenis,
yuzme, Kirek, jogging, hizl ylrdyusler v.b. Kosullar mi-
sait degil, vaktim yok gibi bahaneler inandirict olamaz.
Herguin sabah ve aksam kisa sureli de olsa jimnastik ha-
reketleri ve ip atlama, kondisyon bisikleti gibi sporlar ya-
pilmalidir. Gerilimi azaltmak icin enerji merkezlerini etki-
leyecek yontemlere de basvurulabilir. Ornegin masaj;
Agiz ve g0z cevresi, yanaklar, burun kanatlari, alindan ku-
lak arkasina dogru, sag dipleri, kollar ve bacaklarin sivaz-
lanmasi gibi. Gerilim zamanlarinda hanimlar ¢ogu kez ag-
layarak bunu yenmeye calisirlar. Yapilan bilimsel arastir-
malarda uzintlli anlarinda gozyaslarinda sakinlestirici
bir madde (Endorfin Benzeri) bulunmustur.
Ozellikle cocuklarin yalanciktan aglamalarinda ise bir
ozellik bulunamamistir.
Damar ceperlerinde olusacak hasarlarl azaltmak i¢in de
antioksidan vitaminleri almayt da ihmal etmemelidir. An-
tioksidan vitaminler olarak bilinen A, E, C, vitaminleri; na-
renciyeler, sebzeler, havug, taze findik, fistik, ceviz v.b.
sebze (otlar) ve meyveler ile siit ve yumurtada bol mik-
tarda bulunurlar. Fabrikasyon (Farmasotik) vitaminler 6n-
celikle alinmamalidir.
Bakt. Dr. sakir COSKUNER
Enfeksiyon Hastalikiari Uzmari




