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Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası

Şişecam Kimyasallar Grubu’nun ana kuruluşu olan Soda Sanayii A.Ş. Türkiye’nin ilk ve tek sentetik soda ve krom
kimyasalları üreticisi konumundadır. 
Türkiye İş Bankası, Şişecam ve Sümerbank tarafından Mersin‘de 1969 yılında kurulduğu dönemde Türkiye’nin en
büyük yatırımlarından biri olan ve 1975 yılında üretime geçen Soda Fabrikası, bugün kapasitesi açısından dünyanın
sekizinci büyük sentetik soda fabrikası ve Ortadoğu’nun en büyük tesisidir. Kurulduğu yıllarda 150.000 ton/yıl olan
üretim kapasitesi bugün 1.250.000 ton/yıl seviyesine ulaştı. Yönetim ve Satış Merkezi İstanbul‘da bulunan şirket
Mersin’de iki fabrika, hammadde sahaları ile 3.000 dönüm arazi üzerinde faaliyet göstermekte olup, 980 kişi istihdam
etmektedir. 
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Şahap Kocatopçu’yu kaybettik

Topluluğumuzda 26 yıl
Genel Müdür olarak
görev yapan Şahap

Kocatopçu, 96 yaşında hayatını
kaybetti. Şişecam kimliğinin
yaratılması ve geliştirilmesinin
temel direklerinden biri olan
Kocatopçu, Şişecam’ın
kuruluşunun 19. yılında Genel
Müdür olmuştur.

Ülkemiz sanayileşmesinde
çok önemli bir kesit olan
Çayırova Düzcam Fabrikasının
kurulmasında başrol oynayan
Şahap Kocatopçu, yine

Şişecam’ın ilk ihracatını
gerçekleştirmesinde de önemli
adımı atanlardan biridir.  

19.yılında adım attığı
Şişecam’ın, 75.yılını yaşayarak,
1960 yılında çok zor şartlar altında
Sovyet teknolojisiyle üretime
aldığı Çayırova’da ilk Düzcam
Fabrikasından bugüne gelinen
noktayı;  Rusya Federasyonu’nun
en büyük cam ambalaj üreticisi
oluşunu, bölgedeki liderliğini,
dünyada en üst basamaklarda yer
almasını görmüş,  Şişecam’ın
Küresel Şirket oluşuna şahitlik

etmiş, bundan
büyük gurur,
heyecan ve mutluluk
duyduğunu her
zaman bizlere ifade
etmiş olan değerli
yöneticimize,
Tanrı’dan rahmet,
ailesine, yakınlarına
ve camiamıza
başsağlığı 
dileriz.

Dr. Şahap Kocatopçu
(1916-2012) 

İstanbul’da doğan
Kocatopçu, Atatürk’ün
çocukları” diye anılan 700
kişilik kadro içinde yer
almış; devlet bursu ile gittiği
Belçika’da metalürji eğitimi
ve ABD Massachusetts
Teknoloji Enstitüsü’nde
seramik konusunda doktora
derecesi almıştır. 

Sümerbank’ta 5 yıl
“mecburi hizmetini”
yaptıktan sonra, 1954-1980
yılları arasında Türkiye Şişe
ve Cam Fabrikaları A.Ş.’nde
26 yıl Genel Müdürlük
görevini sürdürürken,1960-
1961 yılları arasında kısa bir
süre ayrılarak Sanayi
Bakanlığı yapmıştır.
İstanbul Sanayi Odası
Meclis Başkanvekilliği,
TÜSİAD Başkanlığı,
TİSK’in Kurucu Başkanlığı,
Türkiye Eğitim Vakfı
Kuruculuğu, Kurucu
Meclis Bakanlar Kurulu
Üyeliği ve 1980 yılında yine
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığı görevlerinde
bulunmuş değerli bir
yönetici ve siyasetçidir. 

Paşabahçe fabrikasında
çalışma arkadaşlarıyla

Çayırova Düzcam 
fabrikasının açılışında
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Sişecam Topluluğu, Yenişehir
Cam Kompleksi’nde 120 bin
ton üretim kapasitesine sahip

Anadolu Cam Fabrikası 4. Cam
Ambalaj Fırını ile Trakya Cam Fab-

rikası Atık Isıdan Enerji Üretim Te-
sisi’ni, 22 Nisan Pazar günü, Başba-
kan Recep Tayyip Erdoğan’ın video
konferansı ile katıldığı, Bilim Sana-
yi ve Teknoloji Bakanı Nihat 

Ergün’ün ise hazır bulunduğu tö-
renle hizmete aldı.

2006 yılından bu yana 750 milyon
dolar yatırım gerçekleştirilen Yenişe-
hir Cam Kompleksi, hizmete giren 4.

Yenişehir Cam Kompleksi’nin
yeni yatırımları açıldı

Şişecam, dünya genelinde tek lokasyonda kurulu en büyük cam kompleksi olan “Yenişehir Cam
Kompleksi” nde yer alan Anadolu Cam Fabrikası 4. Cam Ambalaj Fırını ile Trakya Cam Fabrikası
Atık Isıdan Enerji Üretim Tesisi’ni, Başbakan Recep Tayyip Erdoğan’ın video konferansla katıldığı,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanı Nihat Ergün’ün hazır bulunduğu  törenle hizmete açtı.

Şişecam Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Genel Müdür Prof. Dr. Ahmet Kırman, 2006 yılından bu
yana 750 milyon dolar yatırım gerçekleştirilen Yenişehir Cam Kompleksi’nde 9 fabrika ve 1 milyon
ton üretim kapasitesine ulaşıldığını söyledi. Yatırımların süreceğini belirten Kırman, “2013 yılı
başında Eskişehir’de yeni cam ambalaj yatırımımız, 2013 ortasında da Ankara-Polatlı’da düzcam
yatırımımız devreye girecek” dedi.
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Cam Ambalaj Fırını ile
birlikte yıllık 1 milyon
ton üretim kapasitesine
ulaştı.

Şişecam 8 ülkede 
18 bin çalışanı 
bulunan küresel 
bir oyuncu
Törende konuşan Şi-

şecam Yönetim Kurulu
Başkan Vekili ve Genel
Müdür Prof. Dr. Ahmet
Kırman, Yenişehir Tesisleri’nin ilk fab-
rikası olan Cam Ambalaj Fabrika-
sı’nın 2006 yılında Başbakan Recep
Tayyip Erdoğan tarafından hizmete
açıldığını hatırlattı. Prof. Dr. Kırman,
“Bugün, Başbakanımızın katılımıyla
bu açılışı yapmaktan ve dünya gene-
linde tek lokasyonda kurulu en bü-
yük cam kompleksine sahip olmak-
tan Türkiye ve Türk insanı adına bü-
yük gurur duyuyoruz” dedi. 

Şişecam Topluluğu’nun düzcam,
cam ev eşyası, cam ambalaj ve kim-
yasallar olmak üzere başlıca 4 ana
grupta faaliyetlerini sürdürdüğünü
kaydeden Prof. Dr. Kırman, 77 yıllık
tecrübe ve birikimin ürünü olan Şişe-
cam’ın, 8 ülkede, 18 bin çalışanıyla
dünya cam sektöründe ilk üçe giren
küresel şirket olma yolunda hızla
ilerlediğini söyledi.

750 milyon dolar yatırımla
bin 200 kişiye istihdam 
sağlandı
Yenişehir’i üretim merkezi olarak

seçmelerinde gelişen pazarlara yakın-
lığın önemli rol oynadığına dikkat çe-
ken Prof. Dr. Ahmet Kırman, 2006 yı-
lından bu yana bu bölgede ardarda
devreye alınan yatırımlarda gereksi-
nim duyulan hammaddeye olan ya-
kınlığın da bu seçimde bir diğer
önemli etken olduğunu söyledi. Prof.
Dr. Kırman, “Bu dev cam kompleksi-
nin hammadde ihtiyacını karşılamak
amacıyla Bilecik’te endüstriyel ham-
madde tesislerimiz faaliyetlerini sür-

dürmektedir. Yenişehir Cam Kom-
pleksi’ne bugüne kadar 750 milyon
dolar yatırım yapılmıştır. Kompleksi-
miz, 1 milyon ton kapasite, 455 mil-
yon dolar ciro ve bin 200 kişiye sağla-
dığı istihdamla bölge ve ülke ekono-
misine önemli katkı sağlamaktadır”
diye konuştu.

Büyümemiz devam edecek
“Cam Kompleksi”nin Şişecam

Topluluğu şirketlerinden Trakya
Cam ve Anadolu Cam’a ait olduğu-
nun altını çizen Prof. Dr. Ahmet Kır-
man, Trakya Cam’ın düzcam, Ana-
dolu Cam’ın ise cam ambalaj konu-
sunda dünyanın sayılı üreticileri ara-
sında yer aldığına vurgu yaparak,
şunları söyledi: “Cam ambalaj gru-
bumuz, toplam 2,2 milyon ton üre-
tim kapasitesiyle dünya cam ambalaj
üretiminde 5. Avrupa’da ise 4. sırada
yer almaktadır. Yurtiçi ve yurtdışın-
daki tesislerinde 5 bin 500 kişiye doğ-
rudan istihdam sağlamaktadır. He-
defini faaliyet gösterdiği coğrafyanın
lider tedarikçisi olarak belirleyen cam
ambalaj grubumuzun Türkiye dışın-
daki faaliyetleri, Rusya, Gürcistan ve
Ukrayna’da sürmektedir. Rekabetin
her geçen gün arttığı bir bölgede faa-
liyet gösteren düzcam grubumuz ise
dünyanın 6’ncı, Avrupa’nın 4’üncü
büyük düzcam üreticisi konumunda-
dır. Yüksek büyüme potansiyeli ile
bugüne kadar ‘bölgesel liderlik’ viz-
yonu çerçevesinde attığı adımlarla re-
kabet gücünü pekiştirmiş ve önemli

başarılar elde etmiştir. Geldiği bu
noktada, vizyonunu ‘dünya düzcam
sektöründe en hızlı büyüyen şirket
olmak’ şeklinde revize etmiş olup, bu
vizyon çerçevesinde önümüzdeki
dönemlerde daha iddialı büyümeler
hedeflemektedir.”

Düzcam üretim hatlarının 
elektrik ihtiyacının yüzde 
60’ı atık ısıdan karşılanacak
Şişecam Topluluğu’nun gelecek

kuşaklara yaşanabilir bir dünya bıra-
kılabilmesi için çevresel değerlere bü-
yük önem verdiğini belirten Prof. Dr.
Ahmet Kırman, yatırımları da temiz
yakıt kullanımı ve enerji tasarrufunu
dikkate alarak gerçekleştirdiklerini
söyledi.

Yenişehir Düzcam Fabrikası’nda
bu ilkeyle hareket ettiklerini anlatan
Kırman, bu amaçla 6 milyon dolarlık
yatırımla gerçekleştirdikleri, “Atık Isı-
dan Elektrik Üretim” sistemini devre-
ye aldıklarını açıkladı. Bu sistemle
düzcam üretim prosesinde bacalar-
dan atılan gazdaki ısının geri kazanı-
larak elektrik üretildiğini ve bu yön-
temle düzcam üretim hatlarının elek-
trik ihtiyacının yüzde 60’nın karşılan-
dığını belirtti.

Şişecam’ın yatırımlarının devam
edeceğini söyleyen Prof. Dr. Ahmet
Kırman, “2013 yılı başında Eskişe-
hir’de yeni cam ambalaj yatırımımız,
2013 yılı ortasında Ankara – Polatlı’da
yeni düzcam yatırımımız devreye gi-
recektir” dedi.

Yenişehir Cam Kompleksi
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Kırman, 8 ülkede 18 bin çalışa-
nıyla bir dünya şirketi haline ge-
len Şişecam’ı bugünlere taşıyan
nedenin, “çağdaş yönetim ve sa-
nayicilik ilkelerine bağlılık, yük-
sek kurumsallaşma düzeyi, pazar
ve Ar-Ge’ye odaklanma” olduğu-
nu ekleyerek “Kapasitesi beş yıl
gibi kısa bir sürede 120 bin ton-
dan 1 milyon tona ulaşan kom-
pleksimiz, kurulduğu günden bu
yana doğrudan ve dolaylı istih-
dam imkânları yaratarak bölge ve
ülke ekonomisine önemli katkılar
sağlamış ve sağlamaya devam
edecektir” dedi.

Açılış törenine video konferans
yöntemi ile bağlanan Başbakan Recep
Tayyip Erdoğan’ın tesisin hayırlı
uğurlu olmasını dilemesinin ardın-
dan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanı
Nihat Ergün ve beraberindekiler açılış
kurdelesini keserek tesisleri hizmete
açtı.

Rakamlarla Şişecam 
• Şişecam, 3,7 milyon ton ile dünya

cam üretiminin yüzde 3’ünü ger-
çekleştiriyor. 

• Halen 8 ülkede 170’e ulaşan tesis-
te üretim yapıyor.

• Ana faaliyet alanlarında dünyada
ilk 10 şirket arasında yer alıyor. 

• Dünya cam ev eşyası üretiminde
3’üncü sırada, 

• Bazik krom sülfat ürününde 1’inci
sırada, 

• Soda ürün grubunda 10’uncu sı-
rada, 

• Düzcamda 6’ncı sırada,

• Cam ambalajda 5’inci sırada yer
alıyor.

• 18 bin çalışanı bulunan dev bir
Topluluk

• 5 şirketi ile halka açık.
• 2011 yılı net kârı yüzde 53 artışla

741 milyon lira olarak gerçekleşti. 
• 2011 yılı satış gelirleri yüzde 18 ar-

tışla 5 milyar liraya, uluslararası
satışları yüzde 23 artışla 2,4 milyar
liraya yükseldi.

• Yatırım faaliyetleri 2011 yılında
830 milyon liralık hacme ulaştı.

• 150 ülkeye ihracat gerçekleştiriyor.
• 2011 yılında ihracatı yüzde 10 ar-

tışla 880 milyon dolara ulaştı. 
• Türkiye’den ihracat ve yurtdışı

üretimden yapılan satışların top-
lamı olan uluslararası satışların
toplam konsolide satışlardaki pa-
yı yüzde 49’a yükseldi. 

Anadolu Cam
• Türkiye’deki 3 tesiste 920 bin

ton/yıl,
• Rusya Federasyonu’ndaki 5 tesis-

te 1,2 milyon ton/yıl,
• Gürcistan’daki 1 tesiste 28 bin

ton/yıl,
• Ukrayna’daki 1 tesiste 85 bin

ton/yıl olmak üzere toplamda 2,2
milyon ton/yıl üretim kapasitesi-
ne sahip.

• Üretim kapasitesiyle dünya cam
ambalaj üretiminde 5’inci, 

• Avrupa’da ise 4’üncü büyük şir-
ket konumunda bulunuyor. 

• Yurtiçi ve yurtdışındaki tesislerin-
de 5.500 kişiye doğrudan istih-
dam sağlıyor.

• 2011 yılında cirosu yüzde 7 arta-
rak 800 milyon dolara ulaştı.

• Satış gelirlerinin yaklaşık yüzde
39’u yurtdışı faaliyetlerden sağ-
landı.

• 2008’e kadar 5 olan geri dönüşüm
tesis sayısını, Anadolu Cam ve
ÇEVKO işbirliğiyle bugün 13’e
yükseltti.

• Bu yolla, 2000’li yılların başından
itibaren 1 milyon ton cam ambalaj
geri dönüştürülerek, doğal kay-
nak ve enerji tasarrufu ile sera ga-
zı emisyonları önemli oranda az-
altıldı.

• 2011 yılında yurtiçinde 100 bin
ton camın geri dönüşümünü ger-
çekleştirdi.

• Camın geri dönüşümünü destek-
leyen "Cam Yeniden Cam Projesi"
kapsamında 2011 yılında Maltepe
ve Zeytinburnu’nda 400 cam
kumbarası yerleştirildi. 2012 yılı
hedefi 2.000 kumbaradır.

Trakya Cam
• Avrupa’nın 4’üncü ve dünyanın

6’ncı büyük düzcam üreticisi ko-
numunda.

• Türkiye’de üç farklı lokasyonda 6,
Bulgaristan’da 1 olmak üzere 7
float hattının yanı sıra, Mısır’da
Saint-Gobain ile bir float hattında
ortaklığı bulunuyor. 

• Düzcam alanında, float hatlarına
ilave olarak, Bulgaristan ve Türki-
ye’de 2 otocam fabrikası,

• Bulgaristan’da 1 beyaz eşya cam-
ları fabrikası, 

• Türkiye’de 1 enerji camları fabri-
kası

• 1 buzlucam fabrikası,
• 2 lamine fabrikası 
• Türkiye ve Bulgaristan’da 2 ayna

fabrikası bulunuyor.
• 2011 yılı sonu itibariyle 2.800 kişi-

ye doğrudan istihdam sağlıyor.
• Düzcamda yıllık toplam 1.7 mil-

yon ton üretim kapasitesine sahip. 
• Toplam cirosu 750 milyon dolara

ulaştı.
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Kanyon Yaşam Mağazası yenilendi

Paşabahçe Mağazaları, 55 yıllık deneyimiyle daha iyi hizmet sunmak için
mağazalarını yenilemeye ve zincirine yeni halkalar eklemeye devam ediyor

Buyaka Mağazası açıldı

Paşabahçe’nin 35. Mağazası Trump Towers’da açıldı 
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Şişecam Yönetim Kurulu Baş-
kan Vekili ve Genel Müdür

Prof. Dr. Ahmet Kırman, Cam
Ambalaj Grup Başkanı Ekrem
Barlas ile birlikte 20-21 Şubat 2012
tarihlerinde Gürcistan’daki Mina
Cam Ambalaj Fabrikası’nda ince-
lemelerde bulundu.

İlk gün, Kırman ve beraberinde-
ki yöneticiler Gürcistan Başbakanı
Nikoloz Gilauri‘yi makamında zi-
yaret etti.  Mina Cam Ambalaj Fab-
rikası Genel Müdürü George Mge-
ladze ve Gürcistan İş Ombudsmanı
George Pertaia’nın da katıldığı ziya-
rette Mina’nın genel durumu, dev-

letle ilgili konular ve
gelecekle ilgili planlar
görüşüldü. İnceleme-
nin ikinci gününde Mi-
na Cam Ambalaj Fab-
rikası’nı ziyaret eden
Genel Müdür Prof. Dr.
Ahmet Kırman ve
Cam Ambalaj Grup
Başkanı Ekrem Barlas,
Mina Fabrikası Genel
Müdürü George Mge-
ladze ve Mina Pazarla-
ma ve Satış Direktörü
Tamaz Çinçarauli ile değerlendirme
toplantısı yaptı. Toplantıda pazarla

ilgili güncel bilgiler ve yeni fırın ya-
tırımları konularına değinildi.

Genel Müdürümüz Prof. Dr. Ahmet Kırman 
Gürcistan Mina fabrikasında

Ağırlıklı olarak ticari binalarda kullanılan, yapılarda gü-
neş kontrolü sağlayan reflektif camlarını “TRC Tente-

sol” ve “TRC Tentesol T” markasıyla pazara sunan Trakya
Cam Sanayii A.Ş., mavi, yeşil, gümüş ve füme renk seçenek-
lerinden oluşan TRC Tentesol serisine bronz rengi de ekleye-
rek reflektif camlar ürün grubunu daha da zenginleştirdi.

Trakya Cam’ın reflektif güneş kontrol camlarıyla güneş
ısısı girişi sınırlanarak klima kullanılan ortamlarda soğutma
giderleri azaltılıyor. TRC Tentesol ve TRC Tentesol T serisi
ürünler Low-E kaplamalı camlar  (TRC Ecotherm) ile birlikte
kullanıldığında maksimum düzeyde güneş ve ısı kontrolü
sağlıyor. 

TRC Tentesol Bronz ayrıca, mimarlara, tasarımcılara yeni
bir renk seçeneğinin yanı sıra yeni performans değerleri de
kazandırılıyor.

TRC Tentesol ve TRC Tentesol T,  düzcam üretim hattında
cam yüzeyine ince, yansıtıcı ve sert bir kaplama ile elde edili-
yor. Kaplama, cam yüzeyiyle tamamen bütünleştiği için bu
ürünlere temperleme, bombeleme, laminasyon yapılabiliyor
ve emaye baskı işlemi uygulanabiliyor. TRC Tentesol ve TRC
Tentesol T, tek cam veya Isıcam şeklinde kullanılabiliyor.

TRC Tentesol Bronz
Trakya Cam’dan yeni ürün: 
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Soda üretiminde buhar en
önemli girdilerden biridir. Soda
Sanayii A.Ş. Soda fabrikasının

buhar ihtiyacı, fabrikanın buhar ka-
zanlarında doğal gaz yakılarak temin
edilirken, ihtiyacın bir kısmı 2006 yı-
lında Camiş Elektrik Üretim A.Ş. bün-
yesinde kurulan Mersin Kojeneras-
yon Santrali’nin ilk hattından karşı-
lanmaya başlandı. Kojenerasyon sant-
rallerinin üretim tekniği gereğince bu-
harın yanı sıra elektriğin de elde edil-
mesi nedeniyle, Soda fabrikasının bu-
har ihtiyacının yarattığı bu sinerjiden
daha fazla yararlanılmak üzere sant-
ralin ikinci hattı da 2009 yılında dev-
reye alındı.

Camiş Elektrik Üretim A.Ş.’nin
iki hatlı Mersin Kojenerasyon Sant-
rali’nden yılda yaklaşık 2 milyar
kWh elektrik ve tamamı Soda San.
A.Ş. de kullanılan 4 milyon ton bu-
har elde edilmeye başlandı.  Soda
üretimi için ihtiyaç duyulan buha-
rın tamamının bu yolla karşılanma-
ya başlanmasıyla Soda fabrikasına
ait kazanlarda buhar üretimi yapıl-
masına son verildi.  

Bu kapsamda;
• Soda San. A.Ş. ile Camiş Elektrik

Üretim A.Ş. Mersin Kojenerasyon
İşletmesi arasındaki operasyonel
sinerjinin artırılması,

• Esasen Soda San. A.Ş.’nin tamam-
layıcı bir işletmesi konumunda
olan Mersin Kojenerasyon Santrali
faaliyetinin Soda Sanayii A.Ş. çatısı
altında sürdürülmesi suretiyle sağ-
lanacak mali bütünleşme ile finan-
sal verimlilik artışı sağlanması ve

• Soda üretiminin daha rekabetçi
imkânlar elde edilerek verimlilik
artışı sağlanması amacıyla, Camiş
Elektrik Üretim A.Ş.’nin aktifinde
bulunan Mersin Kojenerasyon

Santrali İşletmesi, Türk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasası Ka-
nunu’nun ilgili hükümleri ile Ku-
rumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve
20. Maddeleri kapsamında, Ca-
miş Elektrik Üretim A.Ş.’nin kısmi
bölünmesi suretiyle Soda Sanayii
A.Ş. tarafından 01.04.2012 tarihin-
de devralınarak Soda Sanayii A.Ş.
tüzel kişiliği altında faaliyet gös-
termeye başladı.
Camiş Eletrik Üretim A.Ş. bünye-

sinde faaliyet gösteren Şirket Genel
Müdürlük çalışanları bu devralma iş-
lemiyle birlikte, Soda Sanayii A.Ş. Ko-
jen Yönetim Merkezi şeklinde faali-
yetlerine devam etmektedirler.

Türkiye Şişe ve Cam
Fabrikaları A.Ş.’nin 27 Şubat

2012 tarihinde İş Kule-3’de
gerçekleştirdiği Olağanüstü Genel
Kurul’da Paşabahçe Beykoz
gayrimenkullerinin kısmi
bölünme yoluyla devralınmasına
ilişkin “bölünme sözleşmesi”
onaylandı

Mersin Kojenerasyon Santrali

Mersin Kojenerasyon Santrali Soda 
Sanayii A.Ş. tarafından devralındı

Olağanüstü Genel Kurul yapıldı
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İnsanların işini severek yapma-
sı, iş yaşamında kendini de-
ğerli ve başarılı hissetmesi,

sadece işyerindeki değil tüm yaşa-
mındaki mutluluğunu etkiliyor.
Çalışma yaşamında mutlu olmak
için büyük ölçüde bireye önemli
sorumluluklar düşse de şirketler
de çalışanlarına değer verildiğini
hissettiren, başarıların takdir edil-
diği ve ödüllendirildiği paylaşım-
cı bir iş ortamı sunmakla önemli
katkılar sağlıyor. Bu amaçla 2011
yılında Topluluk Merkezi ve Grup
İnsan Kaynakları çalışanlarından
oluşan proje çalışmaları yapıldı.
Bu proje çalışmalarından biri olan
Tanıma Takdir ve Ödüllendirme
Sisteminin Kurulması Projesi,
Aralık ayında tamamlanarak 2012
yılında uygulamaya alındı.

Projenin sponsorluğunu Top-
luluk İnsan Kaynakları Sistemleri
Direktörü Neşet Topaloğlu, proje
liderliğini Cam Ambalaj Grubu
İnsan Kaynakları Uzmanı Burcu
Erüstün yaparken, Değerlendirme

ve Ücret Sistemi Uzmanı Habibe
Mavisu, Cam Ev Eşyası Grubu İn-
san Kaynakları Uzmanı Zahide
Şimşek, Kimyasallar Grubu İnsan
Kaynakları Uzmanı Aslı Doğu İğ-
dirsel, Merkez İnsan Kaynakları
Uzman Yardımcısı Doğan Özkan
proje üyesi olarak görev aldı.

Sadece işimizi yapmayı 
değil, işimizi yaşamayı 
hedefliyoruz
Literatür taramaları, Bench-

marking çalışmaları, Topluluk içi
uygulama örneklerinin incelen-
mesi, Topluluk içi uzman görüşle-
rinin alınması ve ekip içi yaratıcı
çalışmalar ile tasarım çalışmaları
yapılan proje ile yenilikçi yakla-
şımlarla değer yaratan, tutum ve
davranışlarıyla örnek olan çalı-
şanlarını, çalışma ve yönetim
gruplarını, var olmaları nedeniyle
tanıyan, onların başarılarını takdir
eden ve ödüllendiren, bir iş ikli-
mini oluşturmak ve Cam’a Can
verenleri desteklemek amaçlanı-

yor. Camport intranet ortamında
sisteme ait bir mikroweb sitesi ku-
rularak ayrıntılı bilgi tüm Şişe-
camlılarla paylaşılıyor. 

Proje ekibinden 
mesajlar
Tanıma Takdir ve Ödüllendir-

me Sistemimizle;
Biz ve onlar yerine BİZ kültü-

rünü geliştirmeyi, 
Kişisel ve örgütsel potansiyeli-

mizi hayata geçirmeyi, 
Çalışanlarımızın işlerine daha

yüksek değer atfetmesini ve işleri-
ni daha olumlu tanımlamalarını
istiyoruz.

Sistemin yaşatılmasında en
büyük katkının;

Tanıma uygulamaları kapsa-
mında İnsan Kaynakları çalışanla-
rımızın ve yöneticilerimizin özel
günlerinde çalışanların yanında
olması,

Takdir uygulamaları kapsamın-
da yöneticilerimizin çalışanların ba-
şarılarını takdir etmesi,

Ödüllendirme uygula-
maları kapsamında tüm Şi-
şecamlıların başarılı ve yeni-
likçi çalışma ve projeleri ger-
çekleştirmesi ve paylaşması,
ile sağlanacağına inanıyoruz.

Paylaşacağımız ortak de-
ğer ve duygularla kurum-
daşlık kültürünü şirketimize
yerleştirmek için Tanıma
Takdir ve Ödüllendirme Sis-
temimizi sahiplenmeye, geli-
şimi için fikirlerimizi paylaş-
maya davet ediyoruz.

Görüş ve önerileriniz için; 
tto@sisecam.com

Şişecam Topluluğu “İşinin 
Yıldızlarını” ödüllendiriyor
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Float teknolojisi ile ilk düzcam
üretiminin gerçekleştirildiği

Trakya fabrikasında geleneksel
olarak yapılan “Cam Günü” ye-
meği, 17 Aralık 2011 tarihinde  ça-
lışanlar, yöneticiler ve fabrikaya
hizmet vermiş eski yöneticilerin
katılımıyla gerçekleştirildi.

Bu özel günde Fabrika Müdürü
Gökhan Atikkan ve Temel Camlar
Başkan Yardımcısı Selçuk Demirkı-
ran birer konuşma yaptılar.

“Cam Günü” kapsamında  veri-
len yemek, müzik eşliğinde neşeli
bir atmosfer içerisinde gerçekleşti.

2011 yılı içerisinde emekli olan
24 personele sağladıkları katkılar-
dan dolayı şükran plaketi ve hedi-
yeleri takdim edilerek yeni ya-
şamlarını sağlık ve mutlulukla
sürdürmeleri temenni edildi.

Trakya Cam,
Cam Günü Futbol 
Turnuvası düzenlendi
Trakya fabrikasında  “Cam Gü-

nü” etkinlikleri kapsamında düzen-

lenen 2011 Futbol Turnuvası’nda
toplam 6 takım mücadele etti.

İş ortamı dışında da paylaşımla-
rın artırılması, oyuncular ve taraf-
tarların da katılımıyla oldukça çe-
kişmeli ve heyecanlı geçen turnuva
sonunda  İşlenmiş Camlar Üretim
Müdürlüğü Özel Kesim Şefliği şam-
piyonluğu elde etti. 

Takımların centilmence müca-
dele ettiği  turnuvada ikinciliği
aynı müdürlükten Ayna-Lamine
Şefliği elde ederken, üçüncülük
İnsan Kaynakları  Müdürlü-
ğü’nün oldu.

Dereceye giren takımlara kupa-
ları 17 Aralık 2011 günü yapılan
Cam Günü yemeğinde verildi.

Trakya Cam fabrikasında 
“Cam Günü” coşkusu

Otomotivcilerden Şişecam’a tebrik plaketi

Taşıt Araçları Yan Sanayicileri Derneği
(TAYSAD), 15 Mart 2012 tarihinde 34.

Olağan Genel Kurulu’nu gerçekleştirdi.
Genel Kurul’a katılan Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanı Nihat Ergün,  yerli otomotiv
endüstrisinin çok önemli bir yere geldiğini
belirterek  özellikle yan sanayide Ar-Ge’nin
önemine değindi. Bu kapsamda Ar-Ge
merkezleri “Ar-Ge Merkezi” unvanına sahip
firmalara tebrik plaketi verildi. Plaketi, Trakya
Otocam aldı.



Anadolu Cam, cam ambalaj kullanımını artırmayı ve bu konuda tüketi-
cileri bilinçlendirmeyi hedefleyen misyonu çerçevesinde, “Hayata

Cam Kat” portalını Mart ayında tüketicilerle buluşturdu.
Kendine ait bir internet sayfası bulunan “Hayata Cam Kat” portalı, Face-

book, Twitter ve Youtube sayfaları ile sosyal medyada da varlığını sürdürü-
yor. Açıldığı günden beri “Hayata Cam Kat” Facebook sayfası, yaklaşık bin
200 kişi tarafından beğenildi. Türkiye’de cam ambalaj tüketimini yaygınlaş-
tırmak ve cam geri dönüşümünü artırmak hedefleri doğrultusunda hizme-
te geçen “Hayata Cam Kat” portalının kapıları, “Cam Dostu” olmak isteyen

herkese açık. Anadolu Cam’da
üretilen yeni ürünlerin, ödülle-
rin, proje çalışmaları ve sektör-
deki yenilikler gibi birçok bilgi-
nin yayınlandığı “Hayata Cam
Kat” portalında, mesajlar karak-
terlerini gerçek kişilerin oluştur-
duğu “Camsever Ailesi” aracılı-
ğı ile tüketicilere iletiliyor. 
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“Hayata Cam Kat” portalı 
cam dostlarıyla buluştu

Türk ilaç sektörünün lider şirketi
Abdi İbrahim ve Şişecam Toplu-

luğu'nun son yıllardaki atılımlarıyla
Avrupa'nın en büyükleri arasına gi-
ren şirketlerinden Anadolu Cam,
yaklaşık 51 milyon adet ürün alımını
içeren bir anlaşma imzaladı.

Abdi İbrahim ve Anadolu Cam
arasındaki anlaşma, 3 Nisan 2012 ta-
rihinde Karaköy Antrepo3'te düzen-
lenen bir törenle imzalandı. Basın
mensuplarının yoğun ilgi gösterdiği
imza töreninde Anadolu Cam Pazar-
lama ve Satış Başkan Yardımcısı Ser-
dar Özer ve Abdi İbrahim Teknik
Genel Müdür'ü Tevfik Bilge birer ko-
nuşma yaptı. Tevfik Bilge, konuş-
masında ithal ettikleri 51 milyon

şişeyi, cam ambalaj konusunda sa-
hip olduğu köklü bilgi birikimini
çağdaş yaklaşım, teknoloji ve uy-
gulamalarla destekleyen Anadolu
Cam'dan satın almayı taahhüt et-
tiklerini söyledi. 

Serdar Özer ise, konuşmasında
Abdi İbrahim ile gerçekleştirilen 
bu işbirliğinin uluslararası kaliteye
ulaşmış iki büyük Türk firmasının
ortak başarısı olduğunu 
vurguladı. 

Abdi İbrahim ve Anadolu Cam'dan 
önemli işbirliği



Sişecam Topluluğu Cam
Ambalaj Grubu şirketi
Anadolu Cam, cam ambalaj

kullanımı ve camın geri
dönüştürülmesini destekleyen
misyonu çerçevesinde
Zeytinburnu Belediyesi
işbirliğiyle gerçekleştirdiği ‘Cam
Yeniden Cam’ Projesi
kapsamında, ‘Cam Şişeler Sizden
Biletiniz Bizden’ tiyatro
kampanyasını başlattı.
Katılımcılar, Zeytinburnu
Belediyesi’nin

organizatörlüğünde ve Anadolu
Cam’ın sponsorluğunda
başlatılan kampanyadan, 27
Mayıs 2012 tarihine kadar
yararlanma fırsatı bulacak. 

Kampanya kapsamında,
Zeytinburnu Kültür Sanat
Merkezi’ne veya Zeytinburnu
Belediyesi Ek Hizmet
Binası’ndaki cam şişe toplama
noktalarına en az 3 cam şişe veya
kavanoz getirenlere bir adet
katılım belgesi verilecek. Katılım
belgeleri Zeytinburnu Kültür

Sanat Merkezi’nden
ücretsiz olarak,
Düşler Bahçesi adlı
çocuklara yönelik
tiyatro oyununun
biletleriyle
değiştirebilecek. 

8 Nisan-27 Mayıs
tarihleri arasında
Zeytinburnu Kültür
Sanat Merkezi’nde
düzenlenecek çocuk
tiyatrosu
etkinliklerine
ücretsiz bilet hakkı
kazananlar, tiyatro
oyununda, cam
ambalajın sağlık
açısından olumlu
özelliklerine ve cam
geri dönüşümünün
önemine yönelik

mesajların bulunduğu oyunu
izleyebilecek.

Hediye edilen biletler sadece
Zeytinburnu Kültür Sanat
Merkezi’nde sahnelenecek ve bilet
üzerinde belirtilen oyun ve seans
için geçerli olacak. Oyun, 8, 14, 15,
29 Nisan ile 13, 19, 20, 26, 27
Mayıs 2012 tarihlerinde saat 12:00
ve 14:00 olmak üzere, günde iki
seans olarak sahnelenecek. 

Buna ek olarak Anadolu Cam,
toplumun cam geri dönüşümü
konusunda bilinçlendirilmesi
amacıyla ilçe genelinde 190 adet
kumbara yerleştirdi. 
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Cam şişeler sizden, tiyatro 
bileti Anadolu Cam’dan
‘Cam Yeniden Cam’ Projesi kapsamında, Anadolu Cam
ve Zeytinburnu Belediyesi işbirliğiyle gerçekleştirilen
‘Cam Şişeler Sizden Biletiniz Bizden’ tiyatro
kampanyası başladı.

Çevre Politikası

Şişecam, çevresel değerlere
karşı sorumluluğunun
bilincinde bir kurum olarak,
gelecek kuşaklara
yaşanabilir
bir dünya bırakmanın
gereğine inanmaktadır.
Stratejik yönetimin
temel unsurlarından
biri olarak algıladığı bu
yaklaşımı faaliyetlerinin
her aşamasında 
dikkate almaktadır.
Amacımız; 
Topluluğumuzda 
sürdürülen çevre koruma
çalışmalarının,
sürdürülebilirlik ilkesi
gözetilerek çevre yönetim
sistemi anlayışıyla
yürütülmesi ve tüm
paydaşların desteği alınarak
sürekli iyileşmenin
sağlanmasıdır.
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Paşabahçe Workshop ürünleri 
ile baharı karşılıyor

Cıvıl cıvıl, rengarenk ürünle-
ri ile Workshop 2012 İlkba-

har-Yaz koleksiyonu hayatı ren-
klendiriyor. Geçmişe özlem gi-
deriliyor. 60’ların esintisi; Polka
Dot desenli tabaklar ve bardak-
lar ile geri geliyor. Yemekleri
daha neşeli hale getirmek içinse

Brush Stroke desenli tabak ve
bardaklar, genç ve modern bir
alternatif oluşturuyor. Sezonun
modası neon renkler, su şişeleri
ve bardaklarda hayat buluyor.
Organik boyalı ürünler çay-
kahve sohbetlerini canlandırır-
ken, kadehlere ışıltı katıyor. 

Tasarım ve konsept ağırlıklı fuar-
da Trakya Otocam’ın birçok ürü-

nü de araçlar üzerinde sergilenme
imkanı buldu.

Cenevre 2012’de, yaklaşık 700 bin
ziyaretçiye, 180’e yakın aracın dünya

prömiyeri yapılırken bunlardan iki-
sinde; Ford B-Max ve Karsan V1
Konsept’te Trakya Cam ürünleri de
tanıtıldı.

Bu araçlara ilaveten; Ford Transit
Turneo Concept, Hyundai i20 Face-

lift, Yeni BMW 3 Serisi Yeni BMW 1
Serisi, Dacia Lodgy, Dacia Duster,
Opel Combo, Toyota Verso, Toyota
Yeni Yaris, Renault Fluence Zero Em-
mission ve Mini Cooper S araçlarında
da Trakya Cam ürünleri sergilendi.

Cenevre Auto Show’da Trakya 
Otocam’dan gövde gösterisi
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Cam Elyaf Sanayii A.Ş, Uludağ
İhracatçılar Birliği tarafından

Ar-Ge ödülüne layık görüldü.
Cam Elyaf Sanayii A.Ş.’de Ar-

Ge faaliyetleri katma değeri yüksek
yeni ürünler geliştirme ve maliyet
düşürme çalışmaları kapsamında
aralıksız olarak devam ediyor. Cam
elyafı, kullanım alanları ve uygula-
ma metotlarına göre farklı özellik-
ler kazandıracak çeşitli kimyasal
karışımlarla kaplanıyor. Bağlayıcı
olarak adlandırılan bu karışımların
ana grubunu film yapıcı malzeme-
ler oluşturuyor. Film yapıcı malze-
meler epoksi, polivinilasetat, poliü-
retan, poliester, PP gibi emülsiyon
halinde olan ve ağırlıklı yurt dışın-
dan temin edilen kimyasal malze-
meler. 

Cam elyaf sanayisinde maliyetin
yaklaşık yüzde 13’ünü oluşturan bu
kimyasalların girdilerini düşürmek
için farklı projeler yürütülüyor. 

Bu kapsamda, Cam Elyaf Sanayii
A.Ş.’nin epoksi emülsiyonunun ken-
di bünyesinde üretilmesi konusunda
TÜBİTAK’a yapılan teşvik başvuru-

su yaklaşık 400 bin dolar tutarla ka-
bul edildi. Proje hayata geçirildiğinde
yılda 600 bin dolarlık tasarruf elde
edilecek. 

Uludağ İhracatçılar Birliği, proje-
nin içeriği ve kazanımları doğrultu-
sunda Ar-Ge ödülünü Cam Elyaf Sa-
nayii A.Ş.’ye verdi.

Cam Elyaf’a Ar-Ge ödülü

Topluluk Endüstri İlişkileri Di-
rektörlüğü tarafından düzen-

lenen ve Şişecam Topluluğu kuru-
luşlarının ISG temsilcilerinin ka-
tıldığı “ISG Koordinasyon Toplan-
tısı” 5 –6 Nisan 2012 tarihleri ara-
sında Trakya Sosyal Tesisleri’nde
yapıldı. 

Toplantının ilk gününde, Mer-
kez Satınalma Müdürlüğü tarafın-
dan gerçekleştirilen Merkezi Satı-
nalma Projesi’nin bir ayağı olan Ki-
şisel Koruyucu Donanımların
(KKD) merkezi alımı konusunda,
fabrikaların kullanımları ve koşulla-
rı doğrultusunda fikirler paylaşıldı. 

KKD konusunda örnek çalışma-
lar yaparak KKD kullanım hassasiye-
tini arttıran Paşabahçe Kırklareli fab-
rikasında bilgilendirme toplantısının
ardından fabrikada teknik gezi dü-
zenlendi. Toplantının ikinci günü,
2011 yılı iş kazalarının fabrikalar ba-
zında ve genel değerlendirmesi ile il-
gili sunum yapıldıktan sonra iş kaza-
larının azaltılması ve bu konuda fab-
rikalarda yapılabilecek uygulamalar
ile ilgili fikir alışverişi yapıldı. Trakya
Otocam fabrikasında yapılan teknik
gezi ile toplantı sona erdi.

Düzenlenen bu toplantı hem
fabrika ISG mühendisleri arasın-
daki iletişimi güçlendirmiş, hem
de fabrikalardaki iş güvenliği ko-
nusunda yaşanan sıkıntılara çö-
züm olabilecek fikirlerin geliştiril-
mesini sağladı.

İş Sağlığı ve Güvenliği koordinasyon toplantısı



Misyon, vizyon ve değerler;
kurumların anayasası gibi
kabul edilen kavramlardır.

Son yıllarda yönetim alanında yapı-
lan çalışmalar, etkin bir vizyona ve
misyona sahip olan kurumların, net
bir vizyonu ve misyonu olmayan ku-
rumlara göre çok daha başarılı oldu-
ğunu göstermektedir. Kurumların
değerlerini ortaya koyan bir misyon
bildirgesi hazırlamaları günümüz iş
hayatının önemli bir gerekliliği haline
gelmiştir. Bu değerler bildirgesinde
yer alması tercih edilen unsurlar:

- Topluma karşı sorumluluk
- Çevreye ve doğaya karşı so-

rumluluk
- Etik değerlere önem verilmesi
- Çalışanlara değer verilmesi
- Kaliteye verilen önem ve sürek-

liliğinin sağlanması
- Müşteriye verilen değer
- Yeni ve yaratıcı çalışmaların

teşvik edilmesi
olarak gruplanabilir.
Misyon, vizyon ve değer kavram-

larını detaylı incelemek gerekirse: 
Misyon; kurumun “kuruluş ve

var oluş nedeni”ni açıklayan, temel
amaç ve hedefini net bir şekilde orta-
ya koyan bir ifadedir.

Misyon kurumun var oluş nede-
nini tanımlarken; kurumun faaliyet-
lerini ve bunları yerine getirirken be-
nimsediği değerleri, yaklaşımları, fel-

sefeyi ve rakiplerine göre farklılıkla-
rını kapsar.

Çalışanlara yol gösteren, yaptık-
ları işlere anlam kazandıran ve bir
organizasyonu benzerlerinden ayırt
etmeye yarayan uzun soluklu görev
ve amaçları ifade eder.

Vizyon; ulaşılabilir ve dönemsel
hedeflerin ifadesi iken, misyon ise
kurumların zaman içinde ulaşarak
sona erdiremeyecekleri, süreklilik
arz eden nitelikte olmalıdır.

Çalışanlara heyecan veren, kuru-
mun tek vücut halinde faaliyet gös-
termesini sağlayan bir misyonun var
olmadığı durumlarda günlük ope-
rasyonlar kurumda icra edilen yega-
ne faaliyet haline gelirken, zaman
içinde yaratıcılık ve inovasyondan
uzak bir kurum kültürü oluşmakta-
dır. Bireysel hedeflerin kurumsal he-
defler ile hizalanması ya da kurum
stratejilerinin tüm çalışanlara yayıl-
ması gibi kavramların hayata geçe-
memesi zaman içinde kurumun gele-
ceğini tehdit eder hale gelmektedir.

Bu nedenle misyon oluşturulur-
ken; kurumun güçlü yanları ve gelişi-
me açık alanları göz önünde bulun-
durulmalı, rakipler ve faaliyet göste-
rilen sektör dikkate alınmalı, kurum
kültürü ve yönetim şekli göz önünde
bulundurulmalıdır.

Misyon bir yol göstericidir. Bu ne-
denle kurum, ne yaptığını ve bunu
neden yaptığını tüm çalışanların be-
nimseyeceği şekilde sloganlaştırmalı-
dır. Böylelikle çalışanların ortak bir

amaca hizmet ettikleri algısı güçlen-
dirilmiş olacaktır.

Misyon kurumda şu amaçlara
hizmet etmelidir:
• Amaç ve ortak yön duygusunun

sağlanması
• Kurum kültürünün oluşturulma-

sı
• Yapıcı rekabet ve motivasyonun

desteklenmesi
• Kurumu benzerlerinden ayırt et-

mesi
Misyon işe anlam kazandırıp re-

kabet ortamı yaratır. Misyonun ku-
rumdaki bütün çalışanlar tarafından
bilinmesine ve çalışanlara ilham ver-
mesine önem verilmelidir.  Misyon;
kurumun ortak değerleriyle tutarlılık
arz etmelidir.

Vizyon ise;  kurumun gelecekte
kendini görmek istediği yeri ve ha-
yallerini temsil etmektedir. Başka bir
deyişle, vizyonu kurumun veya bire-
yin gelecekteki durumunu sözcükle-
re yansıtan bir fotoğrafı olarak da ni-
teleyebiliriz. Kurum açısından iddia,
çalışanlar açısından hedefe ulaşma
yolunu gösteren geleceğe yolculuğun
haritası, tüm paydaşlar için de gele-
cekle ilgili verilmiş olan sözdür. Viz-
yon; gelecekte olunmak istenilen yere
gidişin yol haritasının, bir kurumun
iddiasının,  ayırt ediciliğinin, ilkeleri-
nin, değerlerinin ve hedeflerinin en
genel ifadesidir. 

Vizyon bir gelecek duygusudur.
Bugünün olanaklarını aşan, hayal
edilen bir olasılık, bugünü yarına
bağlayan entellektüel bir köprü, geç-
mişi haklı çıkarmak için değil gelece-
ğe bakmak için oluşturulan bir temel-
dir. Vizyon, olumlu davranış, büyü-
me ve dönüşüm konularında liderle-
re yardımcıdır.

Pazarın ve insanların gelecek-
teki ihtiyaçlarından yola çıkılarak
oluşturulan gelecek vizyonu stra-
tejilerin belirlenebilmesi için ge-
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rekli olan rotayı çizmektedir.
Vizyon, liderlerin günlük

konuların ötesine geçmelerini,
geleceğe dönük çalışabilecekle-
ri bir çerçeve çizmelerini sağlar.
Paylaşılan vizyon, şirkete ait ol-
ma duygusu yaratır, amaçların
sürekliliğini sağlar, bir başarı
ölçütü içerir, bugüne ve gelece-
ğe anlam katar, liderlere ve çalışanla-
ra harekete geçme gücü verir.

Stratejik yönetim sürecinde viz-
yon çok önemli bir başlangıç noktası-
dır. Yeniden yapılanan bir kurumda
yeni bir vizyon, referans noktası ola-
rak kabul edilmelidir.

Değerler, bir kurumun temsil et-
tiği ayırt edici temel inançlardır. Viz-
yonun temelini oluştururlar. Kurum
içi ve dışı ilişkilere rehberlik eden,
uyulması gereken ilkelerdir. Değer-
ler, birer yol gösterici olarak çalışanla-
rı kurumun gelişimine uygun davra-
nışları sergilemeye teşvik etmelidir.
Kurum değerlerinin bilinmesi çalı-
şanlar tarafından alınan kararların ya
da yürütülen faaliyetlerin hangisinin
doğru, hangisinin yanlış olarak so-
nuçlanacağının belirlenmesine yar-
dımcı olur.

Değerler, kurum kültürünün de
temelini oluşturmaktadır. Kurum de-
ğerlerinin diğer bir işlevi de çalışanla-
rı hedeflere yönlendirmek ve kurum
sinerjisini oluşturmaktır.

Kurum değerleri:
• Niceliksel olmaktan çok nitelik-

seldir.
• Açık ve net olarak ifade edilmeli-

dir.
• Anlamlı, süreklilik arz eden ve

ulaşılabilir olmalıdır.
Vizyon, misyon ve değerler bir

kurumun başarılı ya da başarısız ol-
masına temel teşkil edebilir. Bu ne-
denle kurumlar faaliyet gösterdikleri
sektörü, mikro ve makroekonomik
göstergeleri ve rakiplerinin faaliyetle-
rini yakından takip ederek gerekli
hallerde vizyonlarını güncelleme es-
nekliğine sahip olmalıdırlar.

Sonuç olarak; değişen küresel ko-

şullar ve hızla gelişen iletişim
teknolojisi, her yönüyle hayatı-
mıza küresel bir bakış açısı ge-
tirmektedir. Bu durum çalışan
profilini ve sorumluluklarını
değiştirmiştir. Değişen koşullar,
kurumların en değerli kaynak-
larından birinin de çalışanları
olduğunu fark etmelerini sağla-

mıştır. Kurumlar paydaşlarına ne için
kurulduklarını, ne yapmak istedikle-
rini ve bunu nasıl gerçekleştirecekle-
rini anlatarak konumlarını ve marka
değerlerini güçlendirmektedirler.
Geçmişte sınırlı sayıda yönetici ile
paylaşılan kurum hedefleri artık bir-
çok kurumda tüm çalışanlarla payla-
şılmaktadır. Bu hedeflerin gerçekleş-
tirilmesi sırasında takip edilecek dav-
ranışlar açıkça belirlenmekte ve tüm
yöneticilerin bu davranış modellerini
göstermesi beklenmektedir.  Kurum-
lar misyonlarını, vizyonlarını ve de-
ğerlerini net bir şekilde belirlemeli ve
tüm çalışanlarının bunları benimse-
melerini sağlamalıdırlar. Bu değişime
uyum sağlayabilen kurumlar küresel
ekonomi şartları ve günümüzün re-
kabet ortamında varlıklarını uzun sü-
re yaşatma şansı yakalamaktadırlar.
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Şişecam Topluluğu olarak böl-
gesel liderlikten küresel bir şir-

ket olma yolunda ilerlediğimiz ve
bugüne kadar yakaladığımız ba-
şarıyı geleceğe taşımayı hedefledi-
ğimiz bu yeni dönem; büyümenin
sağlıklı yönetilmesini, stratejik ka-
rarların zamanında alınmasını,
risklerin zamanında saptanmasını
ve stratejilerin daha etkin yöntem-

lerle hayata geçirilmesini kaçınıl-
maz kılıyor.

Bu gerekliliklerden yola çıkan
Stratejik Planlama Genel Müdür Yar-
dımcılığı, Grupların planlama direk-
törlüklerinin desteği ile mevcut strate-
jik planlama sürecinin “Şişecam Stra-
tejik Yönetim Modeli”ne (SYM) dön-
üştürülmesi hususunda çalışmalar
düzenliyor.

Söz konusu dönüşüm kapsamın-
da, stratejik hedef yayılımına yönelik
bir dizi çalıştay, Stratejik Planlama Ge-
nel Müdür Yardımcılığı ve Topluluk
İnsan Kaynakları Sistemleri Direktör-
lüğü’nün ev sahipliğinde Sheraton
Maslak’ta 06 Mart 2012- 11 Nisan
2012 tarihleri arasında gerçekleştirildi.

Ironman Danışmanlık’ın desteği
ile düzenlenen çalıştaylar dizisi sıra-
sında, Topluluk bünyesindeki tüm bi-
rimlerin 2012-2016 Dönemi Stratejik
Planları’nda belirtilen kurumsal
amaçları bireysel hedefler ile ilişkilen-
dirilmiş olup, Performans Yönetim
Sistemi dahilinde değerlendirmeye
alınacak hedefler belirlendi.

‘Stratejik Hedef Yayılımı’ çalıştay ile masaya yatırıldı



Hedef ve Amaç:
Kürek, Kano ve Yelken dalların-

da gençliği yetiştirmek, spora yön-
lendirmek, spor terbiyesini beden
ve ahlaki yeteneklerini geliştirmek,
konu ile ilgili çeşitli spor ve yarış-
malar düzenlemek, düzenlenmiş
olanlara iştirak etmek, amatör spor
ile alakalı her yaştaki bireyin spor
yapmasını ve kötü alışkanlıklardan
uzak durmasını sağlamaktır.

Tarihçe:
Çayırova Cam Sanayii A.Ş’nin

deniz kenarında olması ancak kirli-
lik nedeniyle yüzme ve balık avla-
ma gibi etkinliklerin yapılamadığı
1982 yılında, sosyal faaliyet oluş-
turmak amacıyla Şişecam Çayırova
Sosyal Tesisleri’nde yelken sporu
yaptırma kararı alındı. 

11 Kasım 1982 tarihinde Çayı-
rova Yelken İhtisas Spor Kulübü
Derneği adı ile kurulan Spor Ku-
lübü yeni Dernekler Kanunu çıka-
rılması sonrasında 14.01.1985
tarihinde Federe Kulüp statüsü
elde etti. 1982 yılında fiili olarak
spora başlayan kulüp kürek ve yel-
ken dallarında faaliyete geçti.
Zaman içerisinde adı, Çayırova
Yelken İhtisas Spor Kulübü yerine
Şişecam Çayırova Spor Kulübü

olarak değiştirildi. Böylece Şişecam
şirketleri çalışanlarının dışında,
çevre ilçelerde birçok sınai şirketin
bulunduğu yöreye de ülkemizin
her yerinden gelen ailelerin çocuk-
larına da hizmet verilmesi hedef-
lendi. Kulüp olanakları ölçüsünde
Bedensel Engelli gençlerimize de
spor yaptırma hedeflendi. 1996 yı-
lında Türkiye Milli Olimpiyat Ko-
mitesi Fair Play Konseyi tarafından
bir sporcumuz, bir antrenörümüz
ve kulüp “Fair Play“ ödülü ile
onurlandırıldı.

2009 yılında Kürek ve Yelken
Şubelerinin yanısıra Kano Şubesi
de faaliyete geçti. 

Bu üç şube, hem yurtiçinde
hem de Milli Takım aracılığı ile
uluslararası yarışlarda kulübü, do-
layısıyla Şişecam’ı başarı ile temsil
etmektedirler. 

Kulüp Yönetimi: 
Tahir Erev
CE İnsan Kaynakları Müdürü
Başkan
Argun Çizmeci
CE Elektrik Bak. Onarım Şefi
2.Başkan –Kürek Şb. Kaptanı– 
İletişim Sorumlusu
Serdar Zagralı
CE İş Sağlığı ve Güvenliği Şefi
Yelken-Kano Şube Kaptanı
Ahmet Bayraktaroğlu
SS Mali İşler Müdürü
Yönetim Kurulu Üyesi
Hünkar Öner
PB Mağazalar Müdürü
Yönetim Kurulu Üyesi
Nazan Çınar
CE Satış Muhasebesi Şefi
Muhasip Üye
Hakan Bak
CE İşyeri Hekimi

Sağlık Hizmetleri 
Sorumlusu
Faruk Vatan
CE Mühendislik 
Hiz. Şefi 
Teknik İşler 
Sorumlusu
Ömer Keskin
CE İç Satın Alma Şefi 
Satın alma 
Sorumlusu
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Şişecam Çayırova Spor Kulübü 
önemli başarılara imza atıyor



Kurulduğu tarihten itibaren bu-
güne kadar kulüpte görev yapmış
Başkanlar; Kazım Aykul, Ertan
Ilgın, Ümit Özer Cihat Erginay,
Ertan ILlgın, Zafer Sağlam, Bülent
Eren’dir

Spor Şubeleri:
Kulüpte faal olan üç şubede,

her biri kendi branşlarında sporcu
ya da antrenör iken sayısız başarı-
lar elde etmiş toplam altı antrenör
çalışmaktadır. Antrenörlerimizden
bazıları Milli Takım antrenörlüğü

ve Kocaeli İl Temsilciliği görevini
de yürütmektedirler. 

Kürek Şubesinde Celalettin 
Güneştan, Hasan Özcan ve 
Ozan Yelaldı antrenörlük, 
Argun Çizmeci Şube Kaptanlığı, 

Yelken Şubesinde Bünyamin
Özen ve Samet Bayraktar, 

Kano Şubesinde Barış Öztürk
antrenörlük ve Serdar Zağralı
şube kaptanlığı görevlerini yürüt-
mektedirler. 

Kürek dalında halen 80, yel-
kende 30 ve kanoda 20 sporcu bu-
lunmaktadır. Sporcularımız
haftanın altı günü sabah ve akşam
saatlerinde antrenman yapmakta-
dırlar.  Çayırova Spor Klubü; son
üç yılda ve bu sene başında gelen
tekneleri ile federasyonları içeri-
sinde gerek kaliteli tekne parkı, ge-
rekse kaliteli antrenör ve sporcuları
ile göz doldurur bir konuma ulaş-
mıştır.  

Önümüzdeki aylar içerisinde; 

Kürek Şubesinin 
yarış programı; 
• Şişecam Çayırova Kupası 
Deniz Küreği Yarışları
5 Mayıs Çayırova
• Gençlik Kupası Kürek 
Yarışları (Gençler)

19-20 Mayıs Sapanca
•Bahar Kupası Yarışları
26-27 Mayıs Sapanca
• Türkiye Kupası (Büyükler)
8-10 Haziran Sapanca
• Anı Kupası (Gençler)
15-17 Haziran Sapanca
• Büyükler Türkiye 
Şampiyonası Yarışması
29-30 Haziran ve 1 Temmuz 
Sapanca

Yelken Şubesinin 
yarış programı;
• Federasyon Kupası
16-20 Mayıs Marmaris
• 19 Mayıs Gençlik Kupası
26-27 Mayıs Kocaeli
• U. Tekirdağ Yelken Yarışları
8-10 Haziran Tekirdağ
• Dz. Ast. MYO Kupası
16 ve 17 Haziran Yalova

Kano Şubesinin 
yarış programı;
• Milli Takım Seçmesi
Belli değil Muğla.
• Türkiye Kupası
1- 6 Haziran Riva
• Türkiye Kupası
8-10 Haziran Sakarya
• Türkiye Şampiyonası
29- 30 Haziran ve 1 Temmuz
Eskişehir
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2012 yılının geçmiş 
ilk dört ayı içerisinde 
elde edilen başarılar: 

Kürek: 
2012 yılında sezon, Adana’daki

su testleri ve Akdeniz Kupası
Kürek Yarışları ile başladı. Ergo-
metre testlerini kayıpsız geçen
sporcularımız, 04 Şubat tarihinde
Adana Seyhan parkurunda aldık-
ları su testleri sonuçlarıyla 5 sporcu
ile Fethiye kampına katılmaya hak
kazandılar. 5 Şubat tarihinde de
Akdeniz Kupası Kürek Yarışları so-
nunda 5 birincilik, 4 ikincilik ve 1
üçüncülük kazanarak toplam pu-
anlamada kulüp, Galatasaray’ın ar-
kasından Fenerbahçe’yi geçerek
ikincilik kupasını aldı. (Geçen yıl
üçüncülük kupası alınmıştı.) 

18 Şubat - 10 Mart tarihleri ara-
sında yapılan Milli Takım kam-
pına, sporcularımız Cemal Yiğit
Uzunlar, Osman Özbayrak Berkay
Tezcan, Sinan Akalın, Barış Göksal
ile antrenörümüz Celalettin Güneş-
tan davet edildiler. 

21 ve 22 Nisan tarihinde yapı-
lan Ulusal Egemenlik Kupası Yarış-
ları’nda genç kategorisindeki
sporcularımız aldıkları puan topla-
mıyla Fenerbahçe ve Galatasa-
ray’ın ardından üçüncülük
kupasını aldılar.

28 Nisan tarihinde Özel Kadir
Has Üniversitesi Yarışları’nda takı-
mımız Fenerbahçe’yi geçerek Gala-
tasaray’ın ardından İkinci kupasını
kazandı.

Nisan ayı itibarı ile Hasan Özcan
antrenör kadrosuna katılmıştır. 

Yelken:
17 ve 18 Mart tarihlerinde

Gölcük Donanma parkurunda 
18 Mart Çanakkale Zaferi Kupası
Yelken Yarışları gerçekleştirildi.
Laser 4.7 sınıfında, Junior
klasmanında Birincilik ve
İkincilik; Kızlar klasmanında
Birincilik ve İkincilik; Genel
klasmanında Birincilik ve İkincilik
alınırken Optimist sınıfında,
Junior klasmanında Birincilik,
İkincilik ve Üçüncülük; Genel
klasmanında da İkincilik,
Üçüncülük, Dördüncülük ve
Beşincilik elde edilmiştir. 

Federasyondan alınan 2 adet
Winner marka optimist yine Mart
ayı içersinde kulübe teslim edildi. 

28 ve 29 Nisan tarihlerinde
Tuzla - İstanbul’da Kaptan İlhan
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Önerdem Yarışları düzen-
lendi. Yarışların sonunda
Laser 4.7 sınıfında, Junior
klasmanında birincilik ve
Genel Klasmanında birin-
cilik alınırken Optimist
sınıfında, Junior klasma-
nında beşincilik; Kızlar
Klasmanında da ikincilik
elde edildi.

Kano:
7 ve 8 Nisan 2012 tari-

hinde Köyceğiz – Muğ-
la’da Bahar Kupası
Durgunsu Kano Yarışları
yapıldı. Türkiye genelinde
9 ilden toplam 17 kulübün
katıldığı yarışmalarda

sporcularımız, tüm kategorilerde
toplamda 7 birincilik alarak Bahar
Kupası’nı kazandılar. Aynı za-
manda milli takım seçmesi olan ya-
rışlarda kulübü başarıyla temsil
eden sporcularımızdan Sinem
Özmen, Büşra Çevik, Damla Gül-
doğan, Tuğra Gerez ve antrenör
Barış Öztürk Aday Milli Takım
Kampına davet edildiler.

15 ile 29 Nisan tarihleri arasında
Köyceğiz’de Milli Takım Aday
Kampı gerçekleşti. Kamp sonunda,
sporcularımız Sinem Özmen, Büşra
Çevik, Damla Güldoğan, Tuğra
Gerez testleri başarı ile geçerek Slo-
vakya’ da yapılacak olan Uluslar-
arası Piestany Durgunsu Kano
Yarışları kadrosuna alındılar.

İlk defa düzenlenen Türkiye Yel-
ken Federasyonu 2012 faaliyet

programında 28 ve 29 Nisan tarih-
lerinde Ankara / Gölbaşında dü-
zenlenen Pirat Bayanlar Türkiye
Şampiyonası’nda Bedriye Köse ve
Şeyma Coşkun’dan oluşan ekip
iki gün süren yarışlar sonucunda
birinci olarak Türkiye Şampiyonu
oldu.
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Anadolu Cam Mersin fabrika-
sında 5-9 Mart 2012 tarihleri

arasında Türk Standartları Ensti-
tüsü (TSE) yetkilileri tarafından
ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sis-
temi ve ISO 22001:2005 Gıda Gü-
venliği Yönetim Sistemi Gözetim
ve 14001:2004 Çevre Yönetim Sis-
temi belge yenileme tetkikleri en-
tegre olarak başarıyla gerçekleşti-
rildi. 

TSE tetkik ekibi tarafından Kali-
te, Gıda Güvenliği ve Çevre stan-
dart maddeleri gözden geçirilerek;
pratik uygulamaların etkinliği ve
doğruluğu 3 gün boyunca değerlen-
dirildi.

Tetkik sonucunda yapılan de-
ğerlendirmede; standartlarda belir-
tilen şartların sağlandığı, yönetimin
görünür güçlü desteği ve çalışanla-
rın etkin katılımının fabrikada Kali-
te, Çevre ve Gıda Güvenliği konula-
rında önemli gelişmelerin sağlandı-

ğının bir göstergesi olduğu belirtil-
di. Fabrikanın yönetim sistemleri
konusundaki başarılı uygulamaları-
nın Türkiye için bir övünç kaynağı
olduğu ve mükemmellik modeline
doğru emin adımlarla yol aldığı be-
lirtildi.

Tetkik sonucunda TS EN ISO
9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi
Belgesi’nin ve TS EN ISO

22001:2005 Gıda Güvenliği Yönetim
Sistemi Belgesi’nin geçerliliğinin de-
vam etmesine ve TS EN 14001:2004
Çevre Yönetim Sistemi Belgesi’nin
yenilenmesine karar verildi. Tetkik-
çiler, önerilerini ve bulgularını pay-
laşarak tüm yönetici ve çalışanlara
yapılan iyileştirmelerden ve tetkik
esnasında verilen destekten ötürü
teşekkürlerini iletti.

Anadolu Cam Mersin fabrikasında TSE tetkikleri

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. gıda
sektörü toptancı müşterilerine

yönelik olarak düzenlediği seyahat
programını 26-27 Mart 2012 tarihleri

arasında Mersin’de gerçekleştirdi. 
Anadolu Cam Pazarlama ve Sa-

tış Başkan Yardımcısı Serdar Özer’in
katıldığı programın ilk gününde,

Mersin’de bulunan Cennet - Cehen-
nem Obrukları, Kanlı Divane ve Kız
Kalesi gibi tarihi değere sahip önem-
li yerler özel tur rehberleri eşliğinde
gezildi.

Türkiye’nin çeşitli bölgelerinden
gelen gıda sektörü toptancı müşteri-
leriyle birlikte gerçekleşen programın
ikinci gününde, Anadolu Cam Mer-
sin fabrikası ziyaret edildi. Yapılan
fabrika ziyareti esnasında düzenle-
nen sektör değerlendirme toplantı-
sında, gıda sektörü temsilcileri cam
ambalaj sektörünün genel durumu
hakkında değerlendirmeler yaparak,
karşılıklı görüş alışverişlerinde bu-
lundu. 

Anadolu Cam, gıda sektörü ile buluştu
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Toplu İş Sözleşmesi Faaliyetleri (Mart-Nisan 2012)

DENİZLİ CAM SAN. A.Ş.’DE XV. DÖNEM 
TİS İMZALANDI

• Denizli Cam San. A.Ş. işyeri için T. Çimse-İş Sen-
dikası ile  01.12.2011 tarihinde başlayan ve

01.01.2012-31.12.2013 dönemini kapsayan XV. dö-
nem toplu iş sözleşmesi görüşmeleri, resmi ara-
bulucu sürecinin ardından uyuşmazlığın sürdüğü
12 madde üzerinde tarafların uzlaşması sonucu
17.03.2012 tarihinde anlaşma ile sonuçlandırılmış-
tır. Toplu iş sözleşmesi 31.03.2012 tarihinde imza-
lanmıştır.

• Soda San. A.Ş.’de devam etmekte olan XV. dönem
toplu iş sözleşmesi görüşmeleri 02.04.2012 tarihinde
yapılan 5. oturum ile sürdürülmüştür. Görüşme-
lerde resmi arabulucu süreci tamamlanmış olup,
arabulucu raporu taraflara tebliğ edilmiştir. 

12 Mart 2012 Pazartesi

Anayurt
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PERSONEL HABERLERİ

Genel Müdürlük
Uğur Aydın -Teknisyen, Ufuk Öztürk - Yardımcı
Araştırmacı, Duygu Bulut - Bölüm Sekreteri, İbrahim Halil
Hartavi - Stajyer Denetçi Yardımcısı, Barış Kılıç - Stajyer
Denetçi Yardımcısı, Çağatay Alıcı - Stajyer Denetçi
Yardımcısı, Ahmet Akay - Stajyer Denetçi Yardımcısı,
Nihat Çağırtekin - Teknik Ressam

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası
Eralp Bolkent - İşletme Mühendisi, Mustafa Bakkaloğlu -
İşletme Mühendisi

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
Serkan Çalışkan-İnsan Kaynakları Sorumlusu, Canan Acar-
Satış Temsilcisi

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Zafer Demirel - Üretim Teknisyeni, Mehmet Ali Can -
Üretim Teknisyeni

Trakya Yenişehir Cam Sanayii A.Ş.
Onur İnciroğlu - İdari İşler Sorumlusu

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Burcu Karanfil - Muhasebe Sorumlusu, Ayten Sinem Hallı
- Ürün Tasarımcısı, Burak Ünlü - Yurtdışı Satış Temsilcisi,
Murat Ağkoç - Sipariş Hazırlama Elemanı

Camiş Ambalaj Sanayi A.Ş. Tuzla Fabrikası
Çağrı Coşkun - Genel Muhasebe Sorumlusu; Eren Kaya,
Sedat Yıldız, Yunus Gökdemir - Yetiştirme İşçisi

Paşabahçe Mağazaları A.Ş.
Seda Heke, Yasin Önem, Ersan Toptaş, Ebru Çabak, Ahmet
Kürşat Barış, Mehtap Çolak, Enver Dengiz, Duygu Attar,
Halil İbrahim Hangut,  Süleyman Tercan, Ufuk Aydın,
Sultan Azizoğlu, Uygar Elmas, Fırat Akdeniz, Aynur
Karadere, Sibel Baylan - Mağaza Satış Elemanı

Paşabahçe Eskişehir Cam Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Şeyda Canarslan-Üretim Planlama Sorumlusu

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve satış Merkezi
Elif Tezcan - Muhasebe Sorumlusu, Bekir Saygılı -
Konstrüktör Ressam

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Topkapı Fabrikası
Zöhre Başçoban - İnsan Kaynakları Sorumlusu, Alper Uslu
- İnsan Kaynakları Sorumlusu

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Nadir Kan - Ambar Memuru

Omco-İstanbul Kalıp Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Orkun Sungur - İdari İşler Sorumlusu, Hüseyin Bostancı -
CNC Tezgah Ustası, Ergün Demirtaş - CNC Tezgah Ustası

Bülent  Görer
Muhasebe ve İdari İşler Müdürlüğü’ne
atandı.

1976 Aşkale doğumlu olan Bülent Görer,
1997 yılında Ankara Üniversitesi
Çalışma Ekonomisi ve  Endüstri İlişkileri
Bölümü’nden mezun olmuştur. 

Çalışma hayatına 1998 yılında Pamukbank T.A.Ş. ’de
müfettiş olarak başlayan Görer, 2003-2006 yılları arasında
Arkas Holding A.Ş.’de Denetçi, 2006-2009 yılları arasında
Schenker Arkas A.Ş.  Mali İşler Müdürü, 2009-2010 yılları
arasında Ran Lojistik A.Ş. Mali İşler Direktörü ve 2010-
2012 yılları arasında Sütaş Grubu’nda Grup Finans
Müdürü olarak görev yapmıştır. Bülent Görer 21.03.2012
tarihinde Omco İstanbul Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Muhasebe
ve İdari İşler Müdürlüğü görevine atanmıştır.

Anadolu Cam Yenişehir Sanayi A.Ş.
Yeliz Yenen - Haberleşme Memuru

Soda Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Asuman Durak - Mali İşler Uzmanı

Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Abdullah Ilıkkan - Tuz İşletme Mühendisi

Camiş Madencilik A.Ş.
Fatih Topaloğlu - Topograf, Cem Serin - Güvenlik Görevlisi
Yalıköy Tesisi, Enis Gümüştaş - Lojistik Sorumlusu

Asmaş Ağır Sanayi Makineleri A.Ş.
İlkem Çelebi - Kaynak Konstrüksiyon Mühendisi, Hakkı
Babayiğit - Tezgah Operatörü

olarak atanmışlardır. Tebrik eder, görevlerinde başarılar dileriz.

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi

Mahmut Temiz
İnsan Kaynakları Direktörlüğü’ne atandı

1973 Almanya doğumlu olan Mahmut
Temiz, 1996 yılında İstanbul Teknik
Üniversitesi Endüstri Mühendisliği
Bölümü’nden mezun olmuştur. Çalışma
hayatına 1996 yılında Selcom Asfen Asansör

San. ve Tic. Ltd Şirketi’nde Ürün Yöneticisi olarak başlayan
Temiz, 1999-2004 yılları arasında Türkiye Metal Sanayicileri
Sendikası’nda (MESS) Endüstri Yönetimi ve Araştırma
Müdürü olarak görev yapmıştır. 2004-2007 yılları arasında
Toyota Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.Ş. de Endüstri İlişkileri
Yöneticiliği görevini sürdüren Temiz, 05.07.2007 tarihinde
Topluluğumuza Cam Ev Eşyası Grubu İnsan Kaynakları
Müdürü unvanıyla katılmıştır. Temiz, 01.12.2011 tarihinde
Trakya Cam San. A.Ş. Otocam Fabrikası İnsan Kaynakları
Müdürlüğü’ne, 21.02.2012’de Trakya Cam Sanayii A.Ş. Yönetim
ve Satış Merkezi’ne İnsan Kaynakları Direktörü olarak terfian
atanmıştır.

ARAMIZA KATILANLAR

Düzcam Grubu

Cam Ev Eşyası Grubu

Cam Ambalaj Grubu

Kimyasallar Grubu

TERFİLER

Düzcam Grubu
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Trakya Cam Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası
Halise Yüksel - İnsan Kaynakları Şefi, Onur Ayaz -Fırın Harman
Şefi

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası

Gökhan Samsa
Teknik Müdürlüğe atandı.

1975 İstanbul doğumlu olan Gökhan Samsa,
1999 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi
Elektrik Elektronik Fakültesi Elektrik
Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuştur.
26.04.1999 tarihinde Çedetaş Elektromekanik

A.Ş.’de Satış ve Proje Mühendisi olarak çalışma hayatına
başlamıştır. Askerlik görevini tamamladıktan sonra Mart 2001’de
Mesut Asansör Ltd. Şti. firmasında Proje mühendisi olarak
çalışma hayatına devam etmiş ve Topluluğumuzda 03.06.2002
tarihinde Trakya Cam San. A.Ş.’de İşletme Mühendisi olarak
göreve başlamıştır. 01.06.2006 tarihinde Trakya Yenişehir Cam
San. A.Ş.’de Bakım Şefi ve sonrasında Mekatronik Şefi olarak
göreve devam etmiştir. 22.07.2010 tarihinde Trakya Cam San. A.Ş.
Mersin Fabrikası’na Mekatronik Şefi olarak nakil olmuş ve
01.03.2012 tarihinde Teknik Müdür olarak atanmıştır.

Trakya Yenişehir Cam Sanayii A.Ş.
Meral Koca -Yardımcı Tesisler Şefi

Trakya Polatlı Cam Sanayii A.Ş.

Ercan Çebi
Üretim Müdürlüğü’ne atandı.

1957 İstanbul doğumlu olan Ercan Çebi, 1982
yılında İTÜ Metalurji Fakültesi Metalurji
Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuştur.
Çalışma yaşamına Ocak 1985 yılında Tekfen
Dış Ticaret’de Metalurji Mühendisi olarak

başlayan Çebi, Nisan 1985 yılında bu görevinden ayrılmıştır.
01.05.1985 tarihinde Paşabahçe Cam Sanayii A.Ş.’de Fırınlar
Mühendisi olarak çalışmaya başlayan Çebi, 01.03.1994 tarihinde
Trakya Cam Sanayii A.Ş.’de Float Hattı Fırın Harman Şefi olarak,
01.10.2004 tarihinde de T.Ş.C.F.A.Ş. Araştırma ve Mühendislik
Müdürlüğü’ne Proje Mühendisi olarak nakil olmuştur. 01.10.2011
tarihi itibariyle Baş Uzman Proje Mühendisi unvanını alan Çebi,
01.04.2012 tarihinde Trakya Polatlı Cam San. A.Ş. Üretim
Müdürlüğü görevine terfian atanmıştır.

Hadi Tuzcu
Teknik Müdürlüğe atandı.

1969 İstanbul doğumlu olan Hadi Tuzcu,
1993 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi
Elektrik - Elektronik Fakültesi’nden
Elektronik ve Haberleşme Mühendisi olarak
mezun olmuştur. Topluluğumuza, 12.02.1996

tarihinde Çayırova Fabrikası’nda İşletme Mühendisi olarak
katılmış, 1996 – 2005 yılları arasında bu görevini sürdürmüştür.
01.06.2005 tarihinde Trakya Cam San. A.Ş. Yönetim ve Satış
Merkezi’nde görevlendirilmiştir. 01.09.2009’da Trakya Cam
Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası Malzeme Yönetim Şefliği ’ne
01.04.2012 tarihinde Trakya Polatlı Cam Sanayii A.Ş. Teknik
Müdür görevine terfian atanmıştır.

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Taner Bayır - Stok Kontrol ve Dağıtım Sorumlusu, Aslı Ceren
Kösemen Çınar -Promosyon Şefi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
Murat Büyükdere - Soğutma Sonu Teknisyeni

Camiş Ambalaj Sanayi A.Ş. Tuzla Fabrikası
Volkan Dar -Kutu Üretim İşçisi, Bekir Tanırcan -Kalıp Hazırlama
Ustası, Baran Kaya -Kutu Üretim İşçisi

Paşabahçe Eskişehir Cam Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Vedat Aksoy -Yardımcı Tesisler Teknisyeni

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Umut Talih -Üretim Planlama Şefi, Ertuğrul Kuran -Malzeme
Ambar Şefi, Selçuk Yılmaz -Genel Bakım Onarım Şefi, Lale Iştın -
İnsan Kaynakları Sorumlusu

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Topkapı Fabrikası

Ümit Çıtmacı
Baskı Tesisi Müdürlüğü’ne atandı.

1959 İstanbul doğumlu Ümit Çıtmacı, 1982
yılında İstanbul Teknik Üniversitesi Kimya
Mühendisliği Bölümü’nden mezun
olmuştur. 01.07.1987 tarihinde Paşabahçe
Cam San. ve Tic. A.Ş.’de Harman Şefi olarak

çalışmaya başlayan Çıtmacı, 01.09.2002 tarihinde T. Şişe ve Cam
Fab. A.Ş.’de Araştırma Mühendisi, 01.04.2007 tarihinde Cam Ev
Eşyası Grubu Tuzla Tezyinat İşletmesi Tezyinat ve Plastik
İşletmesi Şefi olarak naklen atandı. Ümit Çıtmacı 01.03.2012
tarihinde Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Topkapı Fabrikası Baskı
Tesisi Müdürlüğü’ne terfian atanmıştır.

Cam Elyaf Sanayii A.Ş.
Nagehan Bahçeli -Muhasebe Sorumlusu, Alaattin Yağcıoğlu -
Ö.K.A. Teknisyeni

olarak terfian atanmışlardır. Tebrik eder, 
başarılarının devamını dileriz.

Cam Ev Eşyası Grubu

Cam Ambalaj Grubu

Kimyasallar Grubu

GÖREV DEĞİŞİKLİKLERİ

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Seda Sağcan - Pazarlama Sorumlusu / Müşteri Temsilcisi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi 
Mehmet Öğretenoğlu - Sipariş Hazırlama Elemanı / Stok
Ambar Memuru

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
Ferdi Keskin - Fırın Harman Mühendisi / Soğutma Sonu
Mühendisi, Hüseyin Şiddet - Üretim Mühendisi / Soğutma
Sonu Mühendisi, Beytullah Darcan - Üretim Makn.(P.Üfl.) /
Kalıp İşl. Ustası; Can İşcan, Erkan Karageriş, Cem Özdemir,
Samet Çimen, Ahmet Sevilmiş  - Soğ.Sonu İşl.İşç. / Üretim
Makn.(P.Üfl.), Ersan Yıldız - Soğ.Sonu İşl.İşç. / Üretim
Makn.(Borcam), Coşkun Bilgi - Soğ.Sonu Mak.ve
Ürt.Kont.İşç.(Soğ.Sonu) / Yükleme ve İkmal İşçisi 
(Mamul Ambar)

Düzcam Grubu

Cam Ev Eşyası Grubu



28 • Şişecam • Mart-Nisan 2012

PERSONEL HABERLERİ

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası
Mehmet Bozan - Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi / Üretim
Makinisti, Ertan Say - Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi / Üretim
Makinisti, Emine Demirel - Ambalaj Mühendisi / Ambalaj
Şefi, Ali Cevat Yavuz - Yükleme ve İkmal İşçisi (Mamül Ambar)
/ Soğutma Sonu Makinaları ve Üretim Kontrol İşçisi, Ömer
Gümüşöz - Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi / Üretim Değiştirme
ve Bakım Onarım Ustası, Ramazan Baysal - Kalite Kontrol
İşçisi / Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi, Ersin Buğday -
Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi / Kalite Kontrol İşçisi, Kadir
Dursun - Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi / Yükleme ve İkmal
İşçisi  (Mamül Ambar), Mehmet Emin Bozkurt - Soğutma

Sonu İşlemleri İşçisi / Kalite Kontrol İşçisi, Aydın Çelik -
Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi / Üretim Makinisti, Özer Özgül
- Üretim Makinisti / Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi, Ali Yaşar
Güzel - Üretim Makinisti / Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi,
Mehmet Ertuğrul Kozan - Üretim Ustabaşısı (Pres Üfleme) /
Üretim Teknisyeni

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Yusuf Helvacı - Malzeme Ambar Şefi / 
Mamul Ambar Şefi

olarak görevleri değişmiştir. Yeni görevlerinde başarılar dileriz.

Genel Müdürlük
Haluk Şardağ -Teknik Danışman / Cam Ambalaj Grubu  -
Kalite ve Çevre Müdürü, Ercan Çebi - Baş Uzman Proje
Mühendisi / Trakya Polatlı Cam San. A.Ş. - Üretim Müdürü

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası
Hadi Tuzcu - Malzeme Yönetim Şefi / Trakya Polatlı Cam
Sanayii A.Ş. - Teknik Müdür

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
Mahmut Temiz - İnsan Kaynakları Müdürü / Trakya Cam
Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi - İnsan Kaynakları
Direktörü

Trakya Yenişehir Cam Sanayii A.Ş.
Nida  Alpat - İşletme Mühendisi / Trakya Cam San A.Ş.
Yönetim ve Satış Merk. - Müşteri Temsilcisi, 
Ali Sinan Ülcan - İşletme Mühendisi / Trakya Cam San A.Ş.
Yönetim ve Satış Merk. -  Kalite Güvence 
Mühendisi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Bahar Oçkun - Ürün Sorumlusu / Paşabahçe Mağazları A.Ş
-  Sanal Mağaza Memuru

olarak nakil olmuşlardır. Yeni görev yerlerinde 
başarılar dileriz.

NAKİLLER

Genel Müdürlük
Nezaket Salgın -BT İş Analisti

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası
Ercan İnan -Ambar Memuru, Gürkan Öztürk -Cam Hazırlama
Ustası, Mumun Karakuş - İşleme ve İkmal İşçisi

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
Yüksel Dönmez-Kalıp İşlemleri Ustası, Bahri Kurtuldu-Kalıp
İşlemleri Ustası, Murat Kaçan -Kalite Kontrol İşçisi

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Ali Asker Özdemir - Soğuk Cam Üretim Ustası

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
Naci Çakmak - Soğutma Sonu Makinaları ve Ürt. Kontrol İşçisi,
Fehim Koç - Soğutma Sonu İşl.İşç., Ahmet Sarıkaya -Hammadde
İkmal İşçisi, Reşit Işık -Üretim Makinisti, Feyzi Özfidan - Soğutma
Sonu İşlemleri İşçisi, Rıdvan Tezcan -Üretim Makinisti, İhsan
Ramço - Soğ. Sonu İşl. İşçisi, Erdun Kenar - Soğ. Sonu İşl. İşçisi,
Fethi Karakaş - Soğ.Sonu İşl.İşç., Emrullah Yüncüler -Mamul
Ambar Memuru 

Camiş Ambalaj Sanayi A.Ş. Tuzla Fabrikası
Zeynel Bal - Kalıp Hazırlama Ustası, Ahmet Karaçimen - 
Ofset Baskı Opr.

Paşabahçe Eskişehir Cam Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Mustafa Yıldız -Otomatik İmalat Makinisti

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Adnan Kaya -Güvenlik Görevlisi

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Seda Büyükuğurlu -Pazarlama Hizmetleri 
Sorumlusu

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Topkapı Fabrikası
Abdülgani Kılıç - Soğutma Sonu Makinaları ve Üretim Kontrol
İşçisi

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Yılmaz Demirtaş -Elektrik Elektronik Bakım/Onarım Ustası,
Tevfik Paşa Eskiçırak - Soğutma Sonu Makina ve Üretim Kontrol
İşçisi, Ahmet Ali Onur - Soğutma Sonu Makina ve Üretim
Kontrol İşçisi

Omco-İstanbul Kalıp Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Rahim İnan -Takım Tezgah Ustası, Temur Dilber -Kalıp Tesviye
Ustası

Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Arif Tutkun -Ambar Postabaşı, Atilla Sargın -Ambar Postabaşı,
İrfan Bayar -Mekanik Bakım Onarım Ustası,  Ali Nezih Ataseven -
Yaş Kısım Ustası, Sami Erkuş -Yaş Kısım İşçisi, Mehmet Sıddık
Cins -Ambar Postabaşı

Soda Sanayii A.Ş. Kromsan Fabrikası
Cavit Torostepe -Yükleme ve İkmal İşçisi

Cam Elyaf Sanayii A.Ş.
Battal Öztürk - Laborant, Mehmet Güler - Elyaf İşleme
Ustası, Resul Asmaoğlu - Hammadde İkmal İşçisi, Adem
Baştürk - Elyaf İşleme Ustası, Celal Yeşilyurt - Elyaf İşleme
Ustası

Camiş Madencilik A.Ş.
Ahmet Koca -Mekanik Bakım Onarım Teknisyeni, Mehmet Genç -
Topograf, İbrahim Çebi -Vardiya Teknisyeni, Ahmet Altan
Erdoğan -Konstrüktör Ressam

emekli olmuşlardır. Arkadaşlarımıza bundan sonraki yaşamlarında 
sağlıklı ve mutlu günler dileriz.

EMEKLİ OLANLAR

Düzcam Grubu

Düzcam Grubu

Cam Ev Eşyası Grubu

Cam Ev Eşyası Grubu

Cam Ambalaj Grubu

Kimyasallar Grubu
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Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
Barış Tünay, Didem Altan 

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Oktay Aytürk, Mustafa Aydın

Camiş Ambalaj Sanayi A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Engin Gürbüz

Paşabahçe Eskişehir Cam Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Serkan Koca, Adem Demiral

Paşabahçe Mağazaları A.Ş.
Ömer Timur

Anadolu Cam Yenişehir Sanayi A.Ş.
Ali İnce, Ceyhun Beyhan

Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Mehmet Ali Kopaçlı, Serkan Karakurt

Soda Sanayii A.Ş. Kromsan Fabrikası
Ergun Önal, Armağan Aras, Uğur Şen

Camiş Madencilik A.Ş.
Semih Pire

Cam Elyaf Sanayii A.Ş.
Fatih Pala, Oktay Şagar

evlenmişlerdir. Kendilerini ve eşlerini kutlar, yaşamları boyu
mutluluklar dileriz.

EVLENENLER

Genel Müdürlük
Ömer Evren Kılıç, Berna Halat, Özgün Çınar, Tayfun Düztaş,
Mustafa Arslan

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası
Emrah Can, Salih Güngör, Ahmet Ödemiş, Caner Yılmaz, Kamil
Küçükmidil

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Otocam Fabrikası
Hande Sever, Evrim Gündüz Tülümen, Arda Bozbıyık, Bülent
Uykız, Ömer Geçer, Barış Kocoğlu, İbrahim Kabak, Şükrü Batur 

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Aynur Alkaşi, Erol Ertan Sarı

Trakya Yenişehir Cam Sanayii A.Ş.
Gökhan Kurşunlu, Murat Akgül, Orhan Kaya, Abdullah Dereli,
Seydi Keklikçi, Hayri Tol, Güray Baykurt, Murat Yatıştırmak,
Özgül Yılmaz Sezer

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Başak Memiş, Suna Çalışkan Düztaş

Camiş Ambalaj Sanayi A.Ş. Tuzla Fabrikası
Meryem Gözübek, Erdoğan Kuyucu, Uğur Karakurt

Camiş Ambalaj Sanayi A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Erdal Arslan

Paşabahçe Mağazaları A.Ş.
Büke Yosunkaya Bülbül, Bünyamin Dikici, Sibel Tokya, Sevcan
Doğan

Paşabahçe Eskişehir Cam Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Mustafa Şener, Taner Durmuş, Recep Özkan, Erman Ercan, Recep
Aslan, Süleyman Karayeloğlu, İbrahim Kumyol, Sezer Yiğit,
Mutlu Dursun, Ayhan Tekin, Süleyman Kaymak, Yunus Koç,
Serkan Çetinkaya

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Taner Bozkurt, Fırat Güneş, Mustafa Özdemir, Bilal Kınayer

Anadolu Cam Sanayii A.Ş Yönetim ve Satış Merkezi
Ahmet Hakgeçirmez

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Topkapı Fabrikası
Mustafa Orhan Duduoğlu, Salih Filiz, Cenk Meşeli, İsmail Akçil,
Kenan Acar, Volkan Kozan

Anadolu Cam Sanayii A.Ş Mersin Fabrikası
Cengizhan Göçer, İbrahim Özcan Bayram, Levent Berkel, Aslan
Han Demir, İbrahim Halil Halvacı, İsa Kaya, Erdal Taze, Ramazan
Karaçolak, Mustafa Şen

Anadolu Cam Yenişehir Sanayi A.Ş.
Edip Bulut, Latif Çakır, Nedim Öztürk, Serkan Aydoğdu,
Mükerrem Er, Adem Bilgin Bilgin

Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Banu Ünal, Abdulkadir Özkarakaş, Yusuf Güneş, Abuzer Çalım,
Mahmut Kurşun, Muhammed Yakup Demirbağ

Soda Sanayii A.Ş.  Kromsan Fabrikası
Hakan Karadenizli, Fahri Dere, Mustafa Yıldırım

Camiş Madencilik A.Ş.
Erol Çevik, Mahmut Şahin

Cam Elyaf Sanayii A.Ş.
Ercan Tekin, Kenan İncesu, Kasım Erdöl, Ömer Keskin, Cihan
Güneş, Fatih Kiriş, Sedat Ham, Serhat Gök

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Emrah Akköse, Süleyman  Boz

çoçukları dünyaya gelmiştir. Mutlu ve sağlıklı 
bir yaşam dileriz.

Trakya Cam Sanayii A.Ş. Trakya Fabrikası
Rahmi Çakır

Soda Sanayii A.Ş. Soda Fabrikası
Ahmet Alkaz

vefat etmiştir. Hepimizin başı sağolsun…

ÇOCUĞU OLANLAR

VEFAT EDENLER

Düzcam Grubu

Düzcam Grubu

Düzcam Grubu

Cam Ev Eşyası Grubu

Cam Ev Eşyası Grubu

Cam Ambalaj Grubu

Cam Ambalaj Grubu

Kimyasallar Grubu

Kimyasallar Grubu

Kimyasallar Grubu



İş Sağlığı ve
Güvenliği
Politikası

Şişecam, köklü
geleneği ve kurumsal
yapısı ile insanca
çalışma ve yaşama
hakkına verdiği önem
ve duyduğu saygının
bir göstergesi olarak,
tüm faaliyetlerin
sağlıklı ve güvenli bir
çalışma ortamında
gerçekleştirebileceği
inancı ile bunu
sağlayarak, ruhen ve
bedenen sağlam bir
toplum ve işgücü
oluşmasına, bunun da
geleceğinin güvencesi
olduğuna
inanmaktadır.

Şişecam, yönetim
anlayışının temel ve
vazgeçilmez bir 
unsuru olan bu 
inançtan hareketle, 
iş sağlığı ve güvenliği
konusunda yasal
düzenlemeleri, 
standartları ve çağdaş
yönetim sistemlerini
benimseyip 
uygulayarak, 
teknolojik değişim ve
gelişmeleri takip
ederek, çalışma ortam
ve koşullarını sürekli
iyileştirmeyi,
çalışanlarını ve ilişkide
bulunduğu kişi 
ve kuruluşları 
bilgilendirmeyi ve
böylece başta
çalışanları olmak üzere
toplumun her 
kesiminde bilinçli bir
“sağlık ve güvenlik
kültürü”nün
oluşmasına ve
yerleşmesine katkıda
bulunmayı 
hedeflemektedir. 

2011 2012 TOPLULUK

CAM EV EŞYASI DÜZCAM AMBALAJ K‹MYASALLAR

T. ŞİŞE VE CAM FABRİKALARI A.Ş.
KAZA SIKLIK ORANLARI 2011-2012 (ŞUBAT) MUKAYESESİ

T. ŞİŞE VE CAM FABRİKALARI A.Ş.
GRUPLAR ‹T‹BAR‹YLE KAZA SIKLIK ORANLARI - 2012
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Geçen sayımızda dünyada ve
ülkemizde bu hastalığın
öneminden, fazla kilo soru-

nundan bahsetmiştim. Bu sefer dia-
bet hakkındaki bilgilerinizi biraz da-
ha artırmaya çalışacağım. Oluşum
şekline göre 2 tip diabet tanımlanabi-
lir:

Tip-1 Diabet: Bu tipin yüzde 95’i
bağışıklık-aracılı ve yüzde 5’i de se-
bebi belli olmayan guruba ayrılır. 

Pankreasta insülin üreten B-hüc-
releri yıkıma uğramaktadır. Bu yıkım
hızı kişiden kişiye değişebilir. Her
yaşta ortaya çıkabilir, fakat çocuk ve
genç yetişkinlerde daha sıktır. Burada
pankreasta insülin salgılayan B-hüc-
releri hiçbir uyarıya cevap vermedi-
ğinden bu hastalar dışardan “insü-
lin” almak mecburiyetindedir. Hasta-
lığın görülme sıklığı İskandinav ülke-
leri ve Kuzey Avrupa’da en yüksek
100 binde 40, Yunanistan’da 100 bin-
de 11, Fransa’da 100 binde 9, ABD’de
100 binde 16. Buna karşılık Çin ve
Güney Amerika ülkelerinde 100 bin-
de 1’den az görülmekte. Hastalığın
üçte birinin sebebi genlere bağlı, üçte
ikisi çevresel faktörlerdir. Bir çocu-
ğun annesi tip-1 diabet ise çocukta
diabet görülme olasılığı yüzde 3, eğer
baba da tip-1 diabetse bu oran yüzde
6 olmaktadır. Hastalığın görülme sık-
lığını artıran çevresel faktörlerin neler
olduğu bilinmiyor. Bazı viral infeksi-
yonlar, inek sütü suçlanmakta, ama
kesin neden değil.

Tip-2 Diabet: Daha çok yetişkin-
lerde görülür. Ama son zamanlarda
çocuk ve gençlerde de görülme sıklı-
ğı artıyor. ABD’de hastaların yüzde
90’ı bu guruba dahildir. Burada dola-

şımdaki insülin ketoasidozu (şeker
koması) önlemeye yetmekte ama kan
şeker seviyelerini normal sınırlarda
tutmaya yetmemektedir. Dokuların
insüline direnci de söz konusudur.
Pankreasta B-hücre kaybı ve insülin
direncine genetik ve çevresel faktör-
lerin ikisi de etki yapmaktadır. Obesi-
te insülin direncine neden olan en
önemli çevresel faktördür. Özellikle
iç organlar çevresinde (barsaklar) yağ
birikimi insülin direncine neden ol-
makta, buna karşılık karın cildi altın-
daki yağ daha az tehlikelidir. Örne-
ğin Japon güreşi (sumo) yapanlarda
pek fazla cilt altı yağına karşılık karın
içi yağ çok azdır, çünkü bu güreşçiler
gün içinde yoğun antrenman yap-
maktadırlar, günde 5000-7000 kilo
kalori almalarına rağmen bu nedenle
kan yağları ve kan şeker seviyeleri
normal düzeylerde kalmaktadır.

Yukarıda anlattığım iki ana dia-
bet tipinin dışında başkaca özel dia-
bet alt gurupları da vardır, ama bun-
lar çok seyrek görüldüğünden anlat-
mam gerekmiyor.

Fakat burada biraz “insülin di-
renci”nden de söz açmak gerek. Ge-

nel popülasyonun obes ve dibetik ol-
mayan yüzde 25’inde tip-2 diabetteki
büyüklükte insülin direnci vardır. Bu
insüline dirençli diabetik olmayan ki-
şiler insüline hassas kişilerden daha
fazla tip-2 diabet olma riski taşırlar.
Bu kişiler aynı zamanda “sendrom-x
veya metabolik sendrom” denen ve
diabete ilaveten artmış plasma trigli-
seridleri, düşük HDL, yükselmiş kan
basıncıyla karakterize başka bir riskle
de karşılaşırlar. Kandaki artmış insü-
lin seviyeleri ve artmış insülin diren-
cinin bu metabolik anormalliklerde
direkt rol oynadığı öne sürülüyor. Bu
nedenle bu hastalarda sadece kan şe-
ker düzeylerini normal sınırlar içinde
tutmak yetmez, aynı zamanda yük-
selmiş kan basıncı ve artmış kan yağ-
ları da tedavi ile normal seviyelerine
düşürülmelidir.

Gelecek dergimizde şeker hastalı-
ğının belirti ve bulgularından, labora-
tuvar bilgilerine ilişkin konulardan
söz etmek yararlı olacak.

Hoşça kalın. Bahar aylarının ve
yaz başının tadını çıkarın.
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SAĞL IK

Şeker hastalığı (2)

Hazırlayan: Dr. A. Naim Keskin �ç Hastalıkları Uzmanı




